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Solidaridad

A Solidaridad é uma organizagdo internacional sem fins lucrativos com mais de 40 anos de experiéncia e atuagdo
em mais de 50 paises no desenvolvimento de cadeias de valor socialmente inclusivas, ambientalmente responsdveis
e economicamente rentdveis no campo dos agronegdcios e da mineragdo artesanal. Realiza parcerias e solugdes
inovadoras em cada segmento junto a empresas, governos e comércio para apoiar agricultores e pecuaristas a produzir
mais e melhor, promovendo atransi¢do parauma produgdo agropecudria que respeita o planeta.

Saiba mais em: www.solidaridadnetwork.org
www.solidaridadsouthamerica.org
www.linkedin.com/company/solidaridad-brasil

the sustainable
trade initiative

A Iniciativa de Comércio Sustentdvel (IDH) é uma organizacdo sem fins lucrativos que relne empresas
inovadoras, organiza¢des da sociedade civil e governos em parcerias publico-privadas para transformar mercados
no sentido de alcancar producdo, comércio e consumo com maior sustentabilidade ecoldgica e social. A IDH
opera globalmente em 11 setores de commodities e em 12 territérios em mais de 40 paises. Com seus mais de 500
parceiros, a IDH desenvolve, conduz, cofinancia e avalia modelos de negdcios inovadores que tém o potencial de
gerar sustentabilidade em larga escala.

Saiba mais em: www.idhtrade.org

INTRODUCAO

O Soy Fast Track Fund (SFTF):ampliando aadog¢do de boas praticas na cadeia produtiva da soja
Paisagens sustentaveis: buscando soluc&es integradas para o territdrio

A sojanos territdrios abrangidos pelos projetos do SFTF Il

PROJETOS IMPLEMENTADOS

Paisagens Sustentdveis para Producdo de Soja no estado de Mato Grosso
Queréncia+: Territorios Sustentaveis no Mato Grosso

Promovendo uma drea de fornecimento sem risco socioambiental: umaabordagem territorial sustentavel
no norte do Mato Grosso

Gerenciando riscos socioambientais no territério da soja no nordeste do Mato Grosso
Plano de Manejo da Area de Protecio Ambiental (APA) Bacia do Rio de Janeiro, no oeste da Bahia
Fortalecendo o Programa Soja Plus no oeste da Bahia, Brasil: um passaporte para o mercado europeu

Sustentagro: Construindo umaérea de originacdo livre de risco socioambiental para
aproducdo de soja naregido leste do Paraguai

LICOES APRENDIDAS

Governanca
Producdo
Conservagdo
Inclusdo Social

Ambiente de Negdcios

CONCLUSAO
LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

INFORMA(;6ES ADICIONAIS
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Este relatdrio é fruto do desenvolvimento da terceira fase do Programa Soy Fast
Track Fund (SFTF) e tem por objetivo trazer os principais resultados e aprendizados
alcancados durante a construcdo e execucio de um conjunto de intervengoes
ambientais, sociais e produtivas integradas, realizadas por sete projetos, que
buscaram contribuir para o estabelecimento de areas de originacdo mais sustentaveis
de soja nos estados de Mato Grosso e Bahia e na regido leste do Paraguai.

Ao considerar a complexidade de fatores envolvidos no desenvolvimento territorial
das regides e municipios nos quais essa cadeia produtiva se estabelece, a fim de
enfrentar problemas multifacetados, em especial o desmatamento, buscou-se dar
materialidade ao conceito de Paisagens Sustentaveis por meio desses projetos.

FAZENDA DE SOJA E
PECUARIA NO MUNICIPIO
DE AGUA BOA (MT).
FOTO: CINTIA CAVALCANTI
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O SOY FAST TRACK FUND:

AMPLIANDO A ADOGAO DE BOAS PRATICAS
NA CADEIA PRODUTIVA DA SOJA

Asojaocupa,atualmente,aquarta posi¢dono ranking
dos grdos mais produzidos e consumidos no mundo. O
crescimento continuo e notdvel de sua cadeia produti-
va estd associado a estruturagdo de um sélido mercado
internacional, a sua consolidagdo como uma importan-
te fonte de protefna vegetal - tanto para alimentagdo
humana, como animal -, e ao desenvolvimento de tec-
nologias que impulsionaram sua expansdo produtiva.
Esse processo tem sido acompanhado porimpactos em
seu ambiente de negdcios, fazendo com que questdes
como a conservagdo de florestas nativas, a garantia de
direitos fundiarios, o uso de boas praticas agricolas, a
inclusdo social e a seguranga no trabalho sejam gradu-
almenteincorporadas nas agendas dos atores da cadeia
produtiva, da sociedade civil e dos governos. Cada vez
mais, as empresas globais estdo sendo estimuladas a
demonstrar a origem dos seus produtos, a forma como
sdo produzidos e como elas interagem com o territério
onde atuam . Paralelamente, iniciativas para a melhoria
da sustentabilidade dentro da cadeia produtiva da soja
tém se dado por atores pioneiros, conscientes de que a
producdo e gestdo responsdvel resultam em empresas e
sistemas produtivos sustentdveis mais confidveis.

Em 2006, atores dessa cadeia produtiva junto aorga-
nizagdes ndo governamentais, entre as quais a Solidari-
dad, fundaram uma associagdo, intitulada Mesa Redon-
da da Soja Sustentével (RTRS, em inglés), com o intuito
de formular critérios ambientais, sociais e produtivos
mundiais para o cultivo responsavel de soja, 0s quais
compd&em o padrdo RTRS de certificacdo.

Tendo em vista contribuir paraaadocdo desses crité-
rios de melhoria continua na gestdo das propriedades,
em 2011,a Solidaridad e a Iniciativade Comércio Susten-
tavel (Initiatief Duurzame Handel - IDH) iniciaram uma
colaboragdo para implementar o programa Soy Fast

Track Fund. Esse fundo teve como objetivo trazer es-
calabilidade a sustentabilidade na cadeia global da soja
e oferecer suporte aos produtores rurais na melhoria
continuae certificagdo de suas praticas.

Nos seus primeiros quatro anos de atuagdo, o
SFTF financiou 37 projetos, estimulando a produgédo
e a comercializagdo de soja produzida de forma res-
ponsdvel. Atuando na melhoria de prdticas ambien-
tais, sociais e produtivas em propriedades rurais no
Brasil, Argentina e Paraguai, o fundo impulsionou
produtores, processadores e mercados a aumentar
os volumes de soja responsavel, reduzindo impactos
ambientais e sociais negativos no desenvolvimento
do seu cultivo,aumentando a conformidade legal nas
propriedades rurais e potencializando seus benefi-
cios produtivos no territério.

Ao longo desse periodo, a Solidaridad atuou na
gestdo do SFTF, identificando parceiros, apoiando e
monitorando os projetos. Juntos, IDH e Solidaridad
desenvolveram uma parceria proficua na definicdo e
implementacdo da estratégia do SFTF e no didlogo e
aprendizado com os parceiros do setor produtivo na
América Latina e do mercado europeu.

Os resultados e aprendizados acumulados durante
asfases|ell possibilitaram o delineamento de umanova
etapae propostadeabordagem. Atentoas necessidades
da cadeia produtiva da soja, bem como as tendéncias
globais, em sua terceira fase (SFTF IIl), o fundo adaptou
sua estratégia, ampliando o seu foco de atuagdo da pro-
priedade rural paraa escala da paisagem. Assim, o SFTF
Il teve como objetivo de criar e testar uma abordagem
integrada da paisagem baseadaemindicadoresambien-
tais, sociais e produtivos para o desenvolvimento e apri-
moramento de ferramentas que contribuam no suporte
de dreas de originacdo mais sustentdveis de soja.
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“Nds percebemos que para ter um impacto maior em temas que dependem de uma
acdo que ndo estd apenas dentro e sob responsabilidade da fazenda, mas também,
de politicas publicas e privadas setoriais, precisdvamos atuar fora dela, envolvendo
outros atores que se relacionam com esta atividade econémica dentro da regiao.”
Fatima Cardoso, gerente geral da Solidaridad no Brasil.
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PAISAGENS SUSTENTAVEIS:
BUSCANDO SOLUCOES INTEGRADAS
PARA O TERRITORIO

Considerando que grande parte das problematicas re-
gionais, como o desmatamento e a exclusdo social e pro-

SFTFI
CerTiFicacAo RTRS
(2011A2013)

Estimulou a adocdo da
certificacdo RTRS pelos
produtores, aumentando

o numero de propriedades
certificadas, e fomentou a
demanda de fornecedores
por soja certificada.

SFTFII
ADEQUAGAO SOCIOAMBIENTAL
(2013 A2015)

Expandiu o niimero de adesées de
produtores ao processo de certificacio,
ampliando a escala de adogdo das
melhores praticas, e ofereceu suporte a
adequagdo ambiental, social, da satide
e seguranca das propriedades parao
cumprimento da legislacdo.

" EMQUERENCIA/MT. FOTO: [IPAM

dutiva, ndo advém de um fator exclusivo, a Solidaridad e a
IDH realizaram, com parceiros implementadores, a pros-
peccdo de projetos que propusessem uma abordagem
territorial, na qual aspectos como a produgdo responsdvel
de soja, aadequacdo socioambiental das propriedades ru-
rais eagovernangaambiental fossem contemplados, e que
apresentassem metas voltadas ao desenvolvimento terri-
torial dos municipios ou regies originadores de soja.

Afim de definir as préticas que deveriam ser contem-

AREA DE PRODUCAO DE GRAOS -

AREA

SFTF I INDIGENA
PAISAGENS SUSTENTAVEIS
(2015A2017)
— CIDADE
SILOS
i
Desenvolveu uma estratégia ' s q ;’
de intervenc@o no nivel da 1\ i\i
paisagem que considera .
acomplexidade da
sustentabilidade ambiental,

social e econémica nas areas
de originacdo de soja.

FAZENDA

pladas em uma abordagem dinamica para Paisagens
Sustentaveis e criar uma estrutura de monitoramento
e avaliagdo para o SFTF IIl, foi estabelecido um proces-
so de construcdo coletiva entre a IDH, a Solidaridad e
os parceiros implementadores, que se concretizou pela
realizagdo de dois workshops. Em ambos os momen-
tos, o contato presencial foi fundamental para alinhar o
entendimento sobre o que se espera de uma Paisagem
Sustentdvel em dreas produtoras de soja, e para trocas
de experiéncias e desafios enfrentados por todas as or-
ganizagdes naimplementagdo dos projetos.

VEGETAGAO

NATIVA

AREA DE
EFLORESTAMENTO

FRIGORIFICO

A o /\* /\I A
Tn g B 3 AssEnNTAMENTO

g
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ILUSTRAGCAO DO MODELO DE INTERVENGAO
EM PAISAGENS SUSTENTAVEIS
FONTE: SOLIDARIDAD
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No primeiro workshop, as préticas prioritdrias para
a abordagem da paisagem nos diferentes territérios

MELHORIA CONTINUA

Envolve o uso de indicadores produtivos, sociais,
ambientais e econdmicos a fim de que, a partir de uma
linha de base, seja possivel acompanhar e monitorar
o desempenho dos produtores em suas propriedades.
Por outro lado, fornece suporte técnico e orientacdo
de profissionais capacitados, visando a melhoria
permanente nas propriedades e, consequentemente,
na paisagem rural.
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Fonte: Solidaridad. Produto grafico do 1° workshop do SFTF ll, 2015

foram definidas em cinco areas transversais:

GOVERNAN(;A AMBIENTAL LOCAL

E estabelecida por meio da mobilizacio, articulacio

e cooperacdo entre os diferentes atores sociais e
arranjos institucionais presentes na paisagem. Atua
como instrumento de suporte e monitoramento de
politicas puiblicas e de busca compartilhada de solucdes
para o uso do solo, contribuindo para reduzir riscos e
impactos sobre os recursos naturais, para buscar novos
investimentos e para tornar o territério mais inclusivo.

INcLUSAO
SOCIAL

Abrange praticas paraaotimizacio
daproducio, comoaintensificacdo
eintegracdo desistemas produtivos
delavoura e pecuaria,bem comoa
diversificacio da producdo local,afimde
evitar novos desmatamentos. Alémdisso,
inclui o planejamento territorial para
umaalocagio ecologicamente eficiente
da expansdo agricolae manutencio
davegetacdo nativa,deformaa
considerar os fragmentos florestais e
suainterconectividade naelaboragaode
cendrios paraarestauracioflorestale
compensacao ambiental.

A realizagdo de investimentos em
escalaregional pelo setor privado
pode dar suporte a melhorias

na paisagem, colaborando para

o aumento do desempenho
socioambiental e produtivo dos
produtores e das areas de originagio
de soja. O estabelecimento de
sistemas para o monitoramento
desse desempenho e a andlise de
risco desses territdrios pode agregar
maior transparéncia, possibilitando
o0 acesso a hovos mercados,
financiamentos e politicas publicas.

Fonte: Servico Florestal Brasileiro, Ministério do Meio Ambiente, fevereiro de 2017

Deve perpassar todasas demais

praticas e considerandotodos os

atores sociais presentes no territorio.
Paraisso, é necessario queas cadeias
produtivas setorneminclusivas,
possibilitando a coexisténciade sistemas
agricolas delargaapequenaescala.

Deve ser umrequisitonofomento
aosgruposdegovernancaparaque
sejamabrangentes erepresentativos,
permitindo o compartilhamentode
perspectivas sobreriscos e beneficios do
desenvolvimento de cadeias produtivas
nosterritorios.

SFTF 3 / Introducdo

1

O préximo passo foi definir uma estrutura de monitora-
mento e avaliagdo comum para a fase Il do programa, que
resultou na identificacdo de indicadores-chave distribui-
dosemtrés eixos de acdo:

e Mudangas nas Praticas de Negdcio
e Melhoriada Governanga da Paisagem

e Melhoria na Sustentabilidade no Campo

Tendo em vista contemplar dreas-chave de originacdo
de soja em estdgios consolidado e em expansdo, conside-
radas ao mesmo tempo, dreas propensas a riscos, onde
problemas socioambientais ainda se fazem presentes,
apds um acurado processo de sele¢do o fundo financiou
seis projetos no Brasil e um no Paraguai.

A SOJA NOS TERRITORIOS ABRANGIDOS
PELOS PROJETOS DO SFTF I

Os projetos foram delineados de acordo com as ne-
cessidades, desafios e oportunidades presentes nos di-
ferentes territérios de atuagdo e realizaram interven-
¢Bes articuladas buscando implementar boas praticas
produtivas, ambientais, sociais e econdmicas para uma
paisagem sustentavel.

NORTE E NORDESTE DO MATO GROSSO

O estado de Mato Grosso é o maior produtor de soja no
Brasil, abrangendo cerca de 28% da érea cultivada no pais
(Conab, 2017). Em apenas duas décadas, a drea destinada a
produgdo do grdo no Mato Grosso cresceu quase seis vezes,
passando de 1,5 milhdo para 9,3 milhdes de hectares (USDA,
2017). Esse processo de expansdo ao longo dos anos foi
acompanhado por altas taxas de desmatamento, levando a
concentragdo de dreas produtivas nas regides Norte e Nor-
deste, especialmente ao longo de rodovias como a BR-163 e
BR-158,0nde hoje se encontramdreas jd consolidadas e, tam-
bém, em processointenso de conversgo.

Entre os anos de 2004 e 2010, a taxa anual de desmata-
mento no estado decaiu drasticamente, passando de 11.814
km?/ano para 871 km?ano (PRODES/INPE), devido ao for-
talecimento de interven¢8es comando e controle, assim
como, a oscilagdes de mercado. Entretanto, entre os anos
de 2010 e 2015, essa taxa sofreu um incremento da ordem
de aproximadamente 84%, passando de 871 km?ano para
1601km?ano (PRODES/INPE), respectivamente.

Entre osanos de 2014 e 2015, 0 governo do Mato Gros-
so, por meio de suas secretarias estaduais e municipais
junto a organizagdes da sociedade civil, empresas priva-
das e entidades representativas de setores da economia
do estado, langou duas iniciativas com o objetivo de con-
tribuir para o desenvolvimento sustentével: o Programa
de Municipios Sustentaveis (box 1) e a estratégia Produ-
zir, Conservar e Incluir (box2).

PROGRAMA MATO-GROSSENSE
pe Municipios SusTenTAveis (PMS)

Busca promover o desenvolvimento sustentavel dos
municipios mato-grossenses pelo fortalecimento da
economia local, da melhoria da governanca publica
municipal, da promocdo da seguranca juridica, da
conservagao dos recursos naturais e recuperagao
ambiental e da reducdo das desigualdades sociais.

EsTRATEGIA PRODUZIR,
ConservAR E INcLuir (PCI)

Visa captar recursos para a expansao e aumento da
eficiéncia da producdo agropecuaria e florestal, a
conservacio dos remanescentes de vegetacao nativa,
arecomposicao dos passivos ambientais e ainclusao
socioecondmica da agricultura familiar, além de gerar
areducdo de emissoes e sequestro de carbono, por
meio do controle do desmatamento e o desenvolvi-
mento de uma economia de baixo carbono.
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BIOMAS ABRANGIDOS

MT: Amazéniae Cerrado
Bahia: Cerrado
Paraguai: Mata Atlantica

PRODUCAO DE SOJA
Brasil: 113,923 MILHOES DE TONELADAS
(2° maior produtor mundial, USDA, 2017)

' Mato Grosso: 30,514 MILHOES DE TONELADAS
(1° maior produtor nacional, CONAB, 2017)

Bahia: 5,123 MILHOES DE TONELADAS
(6° maior produtor nacional, CONAB, 2017)

Paraguai: 10,100 MILHOES DE TONELADAS
(6° maior produtor mundial, USDA, 2017)

PERCENTUAL DE EXPANSAO DA AREA
CULTIVADA DE SOJA ENTRE AS SAFRAS DE
2015/2016 — 2016/2017

Mato Grosso: 2% (Conab,2017)
Bahia: 3,5% (Conab, 2017)
Paraguai: 6,1% (USDA, 2017)

PERCENTUAL DE AREA CADAS,TRADA/AREA TOTAL
REGISTRADA / N° DE IMOVEIS CADASTRADOS
(SICAR/SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO, JUNHO DE 2017)

Bahia: 50,27%/14.871.914 ha/232.250
Mato Grosso: 94,51%/68.991.113ha/180.489
Paraguai: ndo se aplica

Nesse contexto, diversasagdes propostas e indicadores
usados pelos projetos do SFTF Il no Mato Grosso apresen-
taram sinergia com a atuagdo de ambas as iniciativas esta-
duais, contribuindo diretamente para a defini¢do, dissemi-
nagdo e implementagdo de suas metas.

OESTE DA BAHIA

O estado da Bahia é 0 6° maior produtor de soja no Bra-
sil, abrangendo 4,66% da drea cultivada no territério na-
cional. Nas tltimas duas décadas, sua drea plantada passou
de 628 mil para 1,58 milhdo de hectares (Conab, 2017). Na
safra 2016/2017, a Bahia registrou um incremento de 3,5%
de drea plantada e de 54,3% na produtividade, enquanto
no Brasil, as taxas registradas tiveram incremento de 1,9%
e 17,1%, respectivamente (Conab, 2017).

Sua drea produtiva concentra-se na regido oeste, res-
ponsavel por 88,22% da soja produzida no estado e pela
producdo de 4,52 milhdes de toneladas, que correspon-

dem a 4% da quantidade produzida no pais. Essa regido
redne dois perfis fundidrios distintos de ocupagdo do solo:
agricultura familiar e a agricultura empresarial. Na regido
do vale do Rio Grande, com topografia variada, predomina
aagriculturadesubsisténcia,em queasatividades maistra-
dicionais sdo os cultivos de mandioca, milho, arroz, feijdo e
a pecudria. Ja a agricultura empresarial se desenvolveu na
area abrangida pelo cerrado, segundo maior bioma brasi-
leiro, que concentra atualmente o maior estoque de terras
aptas para a agricultura no pais. A facilidade de mecaniza-
¢do devido ao relevo plano e o desenvolvimento de novas
tecnologias levaram a uma rapida mudanca de uso do solo
dentro desse bioma nas Ultimas duas décadas, ocasionada
principalmente pela expansdo do cultivo de soja, milho e
algoddo, tanto sobre dreas de pastagens e outros cultivos,
quanto sobre avegetacdo nativa.

Entre osanos de 2000 e 2014, 0 desmatamento no cer-
rado se deu, sobretudo, na regido do Matopiba (confluén-
ciados estados de Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia), res-
ponsavel pelo desmatamento de 2,08 milhdes de hectares.

SFTF 3 [ Introducdo
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No mesmo periodo adrea ocupada por soja naregido cres-
ceu de um milhdo, para 3,4 milh&es de hectares, indicando
que aregido constitui aatual fronteira agricolano Cerrado
(Agroicone, 2016).

De acordo com Dados do Projeto de Monitoramento do
Desmatamento dos Biomas Brasileiros por Satélite (PM-
DBBS), sob responsabilidade do Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente (IBAMA), entre os dez municipios que mais des-
mataram no biomaem 2011, quatro estdo no Oeste baiano.

Além de sua importancia econdmica estadual, a regido
compreende um territério de grande valor ecoldgico e
produtivo situado entre os municipios de Luis Eduardo
Magalhdes e Barreiras, a Area de Protecio Ambiental da
Bacia do Rio de Janeiro. Criada pelo Decreto Estadual n®
2185/1993, abrange uma drea de 351.300 hectares, na qual
estdo situadas diversas propriedades produtoras de soja.

LESTE DO PARAGUAI

Nas duas Ultimas décadas, o Paraguai assistiu a uma no-
tavel expansdo do cultivo da soja, triplicando sua drea pro-
dutiva no periodo. Esse processo de expansdo resultou em
elevadas taxas de desmatamento, em especial na regido les-
te,onde se concentragrande parte da producdo paraguaia.

Atualmente, o pais ocupa o 6° lugar no ranking mundial
de produc¢do do grdo, tendo a soja como principal produto
da agricultura mecanizada e sua cultura como a principal
geradora de receita no Paraguai. Na safra 2016/2017,foram
contabilizados 3,46 milhdes de hectares destinados a sua
producdo, o que representa um crescimento de 6,1% em
relacdo asafraanterior (USDA, 2017).

A producdo do pais se dd majoritariamente em gran-
des e médias propriedades (>100 hectares) e é caracte-
rizada pelo alto grau de mecanizagdo e tecnificagdo, uso
intensivo de agricultura de precisdo, insumos e capital
de investimento.

Ainda que o pais tenha experienciado um crescimento
econdmico expressivo na tltima década - para o qual o setor
daagriculturacontribuiu de forma substancial -,bem como
recentes melhorias nas politicas sociais, a popula¢do rural
pobre ainda sofre as consequéncias de se encontrar desco-
nectadada melhoriado seu desempenho econémico.

Considerando-se que em 2014, 32% da populagdo ru-
ral paraguaia vivia em situacdo de extrema pobreza (IFAD/
ONU, 2015), a inclusdo socioprodutiva se mostra um as-
pecto prioritdrio em iniciativas que objetivem contribuir
paraum desenvolvimento territorial sustentavel.

AREA DE PRODUCAO DE GRAOS
E PECUARIA NO NORDESTE DE
MATO GROSSO.

FOTO: HENRIQUE SANTIAN
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Paisagens Sustentaveis para producdo
de sojano estado de Mato Grosso

Parceiro implementador:

The Nature Conservancy (TNC)
Cofinanciador: Amaggi, Syngenta
e The Nature Conservancy

ObietiVOZ Delinear e testar agdes que avancem no cum-
primento do Cédigo florestal através do trabalho com pro-
dutores rurais e na criagdo de paisagens funcionais sustentd-
veis, que conciliem altos niveis de produtividade a conserva-
¢do das fungdes ecossistémicas.

Principais resultados: A partir de um mapeamen-
to deativos e passivos ambientais (box 3), realizado pela TNC
nos nove municipios abrangidos pelo projeto, desenvolveu-
-se o Plano Estratégico de Restauragdo Florestal para as re-
gides do Alto Teles Pires e Alto Juruena, adotado no ambito
da estratégia PCl como metodologia a ser replicada em ou-
tras regides do Mato Grosso. O estudo publicado mostra os
gargalos da cadeiade valor darestauragdo e trazrecomenda-
¢Bes para o seu desenvolvimento.

Em Lucas do Rio Verde foram elaborados e discutidos ce-
narios para a regularizacdo de Reserva Legal entre os produ-
tores rurais, sendo um dos principais desafios para a agenda
p6s-Cadastro Ambiental Rural, uma agdo concertada regio-
nal para que adecisdo sobre aalocagdo da Reserva Legal leve
em conta, também, beneficios paraa paisagem pela compen-
sacdo e/ou pelarestauragdo florestal.

Além disso, em cooperagdo com a Associagdo dos Pro-
dutores de Soja e Milho de Mato Grosso (Aprosoja) e a
Associacdo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais
(Abiove), o projeto contribuiu para a incorporagdo do
moédulo ambiental dentro do Programa Soja Plus. Ofici-
nas e treinamentos sobre o Cédigo Florestal e Boas Pra-
ticas Agricolas foram realizados em todos os municipios
por meio dessa parceria.

CENTRO-OESTEDO

MATO GROSSO

Focos deacdo:

e Lucasdo Rio Verde
e Alto Teles Pires

e Alto Juruema

w2

AREA TOTAL

MATRIZ PRODUTIVA

ABRANGIDA \.’ AGRICOLA DA REGIAO

(IBGE, 2010) \’ gIB_GE, 2015): 5
501111 oja, milho e algoddo
ectares

IDHM MEDIO DOS
MUNICIPIOS (IBGE,
2010) /IDH GLOBAL

AREA PLANTADA DE
SOJA (IBGE, 2015):
2.721.681hectares

DO BRI/\SIL (PNUD, 2015) INCREMENTO DE
0,724/0,755 DESMATAMENTO
. ?‘ ENTRE 2014 E 2015
POPULAGAO TOTAL / I (PRODES/INPE):
09 POPULACAO RURAL 18.350 hectares
" (IBGE, 2010): o
212.874/17,1% iggn :g::g;rss
Conse rvagéd, )
Governanga, Ambiente
de Negdcios e Producdo

PASSIVOS AMBIENTAIS

DIAGNOSTICADOS NAS REGIOES DO
ALTO TELES PIRES E ALTO JURUENA

¢ 15 mil hectares de mata ciliar
aserem restaurados

¢ 906 mil hectares de déficit de Reserva Legal
em nove municipios

¢ 22 mil hectares de déficit de Reserva Legal

em Lucas do Rio Verde

“NJs repensamos a forma como se dd a restauragdo florestal nos municipios que foram contemplados no
projeto. No nosso entendimento, a restauracao florestal ocorria de forma pontual, ou seja, cada produtor fazia
sua restauragdo quando tinha interesse ou lhe convinha e isso ndo era mapeado. Hoje, sabemos onde estdo as
demandas, quem sdo os atores envolvidos na restauracdo, quais dificuldades essa cadeia enfrenta, a existéncia ou
ndo de alguns elos de comunicagdo que deveriam existir e trouxemos algumas recomendacdes e planos efetivos
para os principais atores que estejam querendo estruturar essa cadeia e fazé-la funcionar como uma cadeia de
valor” Alex Schmidt, coordenador de projeto da TNC.
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SFTF3 / PROJETO 2

Queréncia +: Territérios Sustentaveis no Mato Grosso

Parceiro implementador:
Instituto de Pesquisa Ambiental
da Amazonia (IPAM) e Instituto
Socioambiental (ISA)
Cofinanciador: Amaggi, Cargill,
Grupo Roncador e Rabobank

MATO GROSSO

e Queréncia

sle
()

<
N

1

PRODUZIDOS NO MUNICIPIO

AREA TOTAL
ABRANGIDA
(IBGE, 2010)
1.791.927
hectares

IDHM MEDIO DOS
MUNICIPIOS (IBGE,
2010) /IDH GLOBAL
DO BRASIL (PNUD, 2015)
0,692/0,755

POPULACAO TOTAL /
POPULACAO RURAL
(IBGE, 2010):
13.033/54,18%

LISTA DE MATERIAIS

e Diagnéstico socioambiental

MATRIZ PRODUTIVA
AGRICOLA DA REGIAO
(IBGE, 2015):

soja, milho ealgoddo

AREA PLANTADA DE SOJA
(IBGE, 2015): 320.000
hectares

INCREMENTO DE
DESMATAMENTO ENTRE

2014 E 2015 (PRODES/INPE):

1.840 hectares

COMPONENTES
ABORDADOS:

Governanga, Conservagdo,

Inclusdo Sociale
Ambiente de Negécios

¢ Proposta de plano de desembargo
¢ Plano municipal de restauro de areas degradadas

o Plano de organizacao da producdo e promogio da
comercializacio para cadeias em assentamento

o Plano estratégico de captaczo de recursos parao FMIMA

¢ A soja em projetos de assentamento

¢ Diagnéstico da producao familiar e opcoes de mercado
¢ Analise das possibilidades de compensacio florestal

Objetivo: Aumentar a sustentabilidade das atividades agri-
colas do municipio de Queréncia pelaarticulagdo de um proces-
so multistakeholder para catalisar beneficios sociais, econémi-
cos eambientais com intervencdes em trés areas temdticas:

e Fortalecimento da governanga socioambiental local

e Suporte ao estabelecimento de um pacto local parauma

Paisagem Sustentavel por meio do Férum Multissetorial

e Melhores oportunidades para promover aagricultura

familiar em assentamentos

Principais resultados: Por meio de mobilizagio e
articulacdo dos atores sociais locais, o projeto atingiu resul-
tados significativos (box 4)no aumento dos mecanismos para
a governanca local, fortalecendo relacionamentos entre o
governo local, o Sindicato Rural e os pequenos produtores e
assentados, com a criagdo de um férum multissetorial e a re-
ativacdo do Conselho Municipal de Meio Ambiente (CMMA).

A partir de um diagndstico socioambiental municipal e do
mapeamento de déficits e excedentes de dreas de Reserva
Legal no municipio, cendrios para sua compensagdo florestal
foramdelineados e apresentadosaosatores locais, fornecen-
do embasamento para que futuras escolhas sobre a adequa-
¢do ambiental das propriedades levem em conta os ganhos
ambientais e sociais, além de econdmicos. Foram elaborados
planos de agdo com vistas a restauracdo florestal, remocdo
de embargos e arrecadagdo de investimentos para o Fundo
Municipal de Meio Ambiente (FMMA).

Além disso, o projeto ofereceu treinamentos e suporte
paraassentados com o propdsito de identificar cadeias pro-
dutivas alternativas a soja, além de desenhar planos para or-
ganizaraproducdo e acessar mercados pelo fortalecimento
de organizac¢8es sociais dentro de quatro assentamentos
no municipio.

“Um dos principais resultados foi a reativagdo do
Conselho Municipal de Meio Ambiente e sua reestru-
turacdo. As pessoas que estdo no conselho sdo inte-
ressadas pela causa ambiental e, hoje, tém um plano
detrabalho. Elas estdo se empoderando da gestao am-
biental municipal. Existem indimeros desafios, mas re-
alizamos vdrias capacitacbes para os representantes
entenderem qual é o papel do conselho e o papel dos
conselheiros. Isso é um grande resultado!”, pontua
Marcelo Stabile, IPAM.

SFTF3 / PROJETO3
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Promovendo umaareade fornecimento sem
risco socioambiental: umaabordagem territorial
sustentavel no norte do Mato Grosso

Parceiro implementador:

Instituto Centro de Vida (ICV)
Cofinanciador: Fundo Vale, Moore,
Good Energies, Avina, CLUA e
produtores rurais

Objetivo: Construir umavisio de futuro paraéreas agricolas
de origem sustentdvel paraa carne e paraasoja no norte do Mato
Grosso, tendo como base aimplementagdo de um modelo de es-
cala municipal, fundamentado nas iniciativas do Programa Novo
Campo (box 5) e do Programa Municipios Sustentdveis. Para isso,
o projeto desenvolveu:

e Provas de conceito paraa disseminagao de sistemas sustentdveis de
producdo parasojae gado

e Provas de conceito paraarestauragdo florestal de areas degradadas,
tendoemvistaaconservagdo de servigos ecossistémicos

e Boas Praticas paraa produgdo de carne em fazendas de gado

Principais resultados: As atividades desenvolvidas
envolveram a elaboragdo de um policy brief sobre as oportuni-
dades e os desafios da expansdo da soja no norte do Mato Gros-
so. Entre as recomendagdes que o estudo trouxe, estd a neces-
sidade de considerar as cadeias estruturais da economia local
e sua interligagdo com os servigos ecossistémicos que as man-
tém.Reconheceras particularidades ambientais de cadaterrité-
riofoi considerado um elemento-chave naredugdo deimpactos
negativos do desenvolvimento da cadeia produtiva da soja.

O projeto deu subsidios a formagdo de um Grupo de Trabalho
de Restauragdo Florestal, no dmbito estadual da estratégia Pro-
duzir, Conservar e Incluir (PCI), ofereceu cursos e treinamentos
sobre restauracdo florestal e corredores ecoldgicos para técni-
cos e analistas das Secretarias do Meio Ambiente municipais e
estadual. Também realizou um estudo sobre uso de geotecno-
logias para o planejamento espacial e monitoramento da res-
tauracio florestal de Areas de Preservacio Permanente (APP)
degradadas , que deu origem a uma publicagdo. O material traz
os resultados da andlise para a priorizagdo de dreas a serem res-
tauradas nos trés municipios, com base naanalise da paisagem.

Além disso, as atividades no campo resultaram no diagndstico
produtivo e ambiental de 23 fazendas de gado, naformulacdo de
projetos técnicos econdmicos, na restauragdo florestal de 37
hectares e na criagdo de uma plataforma para o monitoramento
das fazendas do Programa Novo Campo.

NORTE DO
MATO GROSSO

e Alta Floresta
e Carlinda
e Paranaita

()]

AREA TOTAL
ABRANGIDA
(IBGE, 2010)
1.625.587
hectares

IDHM MEDIO DOS
MUNICIPIOS (IBGE,
2010) /IDH GLOBAL

MATRIZ PRODUTIVA

AGRICOLA DA REGIAO

ngGE, 2015): B
oja, milho e algoddo

AREA PLANTADA DE
SOJA (IBGE, 2015): 15.670
hectares

DO BRASIL (PNUD, 2015) INCREMENTO DE
0,683/0,755 .’ DESMATAMENTO ENTRE
. i 2014 E 2015 (PRODES/
POPULACAO TOTAL / I INPE):
POPULAGAO RURAL 2.980 hectares
(IBGE, 2010):
70.838/25,26% —, COMPONENTES
— /4 ABORDADOS:
7y Producdo, Conservacdo,
Governanga, Inclusdo
e Negocios.
PROGRAMA NOVO CAMPO

Lancado em 2012, é uma iniciativa coordenada pelo
ICV, que promove praticas sustentaveis em fazendas
de pecuaria na Amazonia, melhorando o seu
desempenho econémico, social e ambiental.

Tem como objetivos:

¢ Promover a intensificacdo sustentavel da pecuaria

¢ Reduzir a pressdo por novos desmatamentos

¢ Atender a demanda por carne com origem
sustentavel e desmatamento zero verificado

“Os resultados do projeto compbdem a discussdo estadual sobre
cendrios e oportunidades para restauracdo, assim como indicadores
dosucesso darestauracdo parao cumprimento das metas daestratégia
PCI. Os dados foram mobilizados para compor o monitoramento da
PCl, fruto de um Grupo de Trabalho estadual coordenado pelo ICV.
Além do monitoramento de informacdes, o teste de abordagem do
projeto estd alimentando uma nova construcdo de pactos regionais da
PCl, nos quais dados geograficos estratégicos serdo a base de possiveis
pactos de producédo, conservagdo e inclusdo dos atores locais”, Alice
Thuault, diretora adjunta do ICV.
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SFTF3 / PROJETO 4

Gerenciando riscos socioambientais no territorio
dasojano nordeste do Mato Grosso

Parceiro implementador:
Earth Innovation Institute (EI)
Cofinanciador: Amaggi

Objetivo: O projeto testou uma abordagem multissetorial
participativa em municipios em diferentes estagios de desenvol-
vimento da soja no nordeste do Mato Grosso baseada na criagdo
de uma plataforma online com o objetivo de avaliar riscos opera-
cionais, reputacionais e financeiros relacionados a sua produgdo,
bem como, oportunidades para supera-los, afim de abrir merca-
dos e atrairinvestimentos na escalamunicipal.

Principais resultados: Nos municipios selecionados
como representativos de trés estdgios de desenvolvimento da
soja no territdrio - inicial, de conversdo intensa e consolidado -,
a abordagem adotada consistiu no mapeamento de riscos nas
areas de fornecimento de soja através do uso de indicadores de
desempenho ambiental, social e produtivo reunidos na platafor-
ma de monitoramento online Produce and Protect (box 6). De-
senvolvida e customizada no ambito desse projeto, a plataforma
apresenta cobertura de todos os municipios do Mato Grosso e
foi escolhida para ser a plataforma de monitoramento das metas
da estratégia estadual PCI. Além disso, a plataforma incorpora
também, critérios do programa de melhoria continua de proprie-
dades rurais, Soja Plus.

A partir de um trabalho de mobiliza¢do e articulagdo com ato-
res dos diferentes setores atuantes nos territérios, grupos
multissetoriais compostos por representantes dos governos
locais (Secretarias de Agricultura e Meio Ambiente e prefeitu-
ras municipais), da sociedade civil (ONGs e sindicatos rurais
e assentamentos), e do setor privado (empresas e traders),
foram organizados em cada um dos municipios afim de identi-
ficar temas locais prioritarios e possiveis agdes paramelhorar
asustentabilidade local.

Os grupos foram responséveis pela elaboragdo de planos
de agdo voltados a mitigagdo dos riscos socioambientais
identificados e validados através da plataforma, dando su-
porte a comercializagdo da produgdo local, atraindo novos
investimentos e promovendo a melhoria da qualidade de
vida nos territérios.

Os planos elaborados identificaram como metas prioritarias
fomentar a adequagdo ambiental, com énfase na restauragdo
florestal das propriedades rurais, a regularizagdo fundiéria e o
fortalececimento da agricultura familiar nos municipios.

NOROESTE DO
MATO GROSSO

© Sdo José do Xingu
e Canarana
e Confresa

<
p

()]

AREA TOTAL
ABRANGIDA
(IBGE, 2010)
2.419.007 hectares

IDHM MEDIO DOS
MUNICIPIOS (IBGE,
2010) /IDH GLOBAL
DO BRASIL (PNUD, 2015)
0,672/0,755

POPULAGAO TOTAL /
POPULAGAO RURAL
(IBGE, 2010):

49.118 habitantes/
33,19%

MATRIZ PRODUTIVA
AGRICOLA DA REGIAO
IBGE, 2015):
oja, milho e algoddo

AREA PLANTADA DE
SOJA (IBGE, 2015):
337.250 hectares

INCREMENTO DE
DESMATAMENTO
ENTRE 2014 E 2015
(PRODES/INPE):
3.400 hectares

COMPONENTES

— 4/ ABORDADOS:
7y Ambiente de Negdcios,

Governangae

Conservagdo.

PLATAFORMA PRODUCE AND PROTECT

E uma ferramenta de monitoramento online, criada
para conectar empresas e consumidores identifican-
do territorios nos quais commodities sao produzi-
das. Permite o acompanhamento de indicadores de
desempenho social, ambiental, produtivo e de con-
formidade legal dos municipios abrangidos.

“A nossa abordagem funcionou como a extensdo do PCI
para os municipios. Desenvolvemos uma plataforma
para integra-los a essa estratégia. As metas do PCl foram
usadas nas reuniées multissetoriais dentro das aces que o
programa identificou como relevantes em cada municipio.
A ideia foi ajudar o estado a atingir a meta através de acbes
mais factiveis. Na maioria dos municipios, as pessoas
nem sabiam o que é PCl, entdo o nosso trabalho também
ajudou no processo de apresentacdo dessa estratégia para
os préprios municipios e na visualizacdo das demandas
comuns dos diferentes atores locais e do programa”,
Oswaldo Carvalho, pesquisador associado do EIl.

SFTF 3/PROJETO 5
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Plano de Manejo da Area de Protecio Ambiental
(APA) Baciado Rio de Janeiro,no oeste daBahia

Parceiro implementador:
Instituto AIBA (IAIBA)
Cofinanciador: Associagdode
Agricultores e Irrigantes da Bahia (AIBA)
eprodutores rurais

Objetivo: O projeto teve como proposta conduzir a elabora-
¢do de um Plano de Manejo e a consolidagdo de um Conselho Ges-
tor paraa APA Bacia do Rio de Janeiro, bem como, implementar a
infraestrutura para o Centro de Regularizagdo Ambiental de apoio
a propriedades que produzem algoddo e outras culturas associa-
das,comoasoja, naregido.

Principais resultados: O projeto ofereceu respaldo
a aplicacdo da legislacdo ambiental na escala estadual, apoiando
diretamente aimplementac&o do Sistema Nacional de Unidades
de Conservagdo (SNUC). Para tanto, um acordo de cooperagdo
técnicafoifirmado entre o IAIBA, o Instituto do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos (INEMA) e a Secretaria de Meio Ambiente do
Estado da Bahia (SEMA) para a elaboragdo do Plano de Manejo,
umaimportante ferramenta de gestdo e ordenamento territorial
naregido, e a estruturaturacdo do processo de composicdo do
Conselho Gestor da APA.

O projeto contribuiu significativamente para a melhoria da
governanga local, promovendo um amplo processo de mobi-
lizagdo de atores sociais - desde a escala local a estadual, en-
volvendo ONGs, liderangas locais, representantes do governo
estadual e municipal, e do setor produtivo -, que se consolidou
com a formagdo do Conselho Gestor da APA por meio de elei-
¢Bes diretas em marco de 2017. Até o momento dessa publi-
cagdo, diagndsticos fisico, biolégico e socioecondmico foram
realizados, os quais constituem a base para a elaboragdo do
Plano de Manejo, que estd em processo de validagdo junto aos
drgdos governamentais.

BACIA DO RIO
DE JANEIRO (BA)

e Barreiras

e LuisEduardo Magalhdes

AREA TOTAL

MATRIZ PRODUTIVA
ABRANGIDA \.’ AGRICOLA DA REGIAO
(IBGE, 2010) \’ IBGE, 2015): )
1.196.256 0ja, algoddo e milho.
hectares .
| AREA PLANTADA DE SOJA

IDHM MEDIO DOS é’/ (IBGE, 2015): 307.000
MUNICIPIOS (IBGE, hectares

/J 2010) /IDH GLOBAL
DO BRASIL (PNUD, 2015) INCREMENTO DE
0,718/0,755 .‘ DESMATAMENTO ENTRE

. 11 2014 E 2015 (PMDBBS/MMA):

POPULACAO TOTAL/ 100.297 hectares

209  POPULACAO RURAL

i§

(IBGE, 2010):
197.532/10,59%.

COMPONENTES
— _ ABORDADOS:
E:& Governanga, Conservagdo,
#§ Producdo, Inclusdo Social e
Ambiente de Negdcios

Paralelamente, através do Centro de Apoio a Regularizagdo Am-
biental, 165 produtores rurais foram orientados sobre a legislagdo
ambiental e o consequente cumprimento de condicionantes para
a adesdo ao Programa de Regularizagdo Ambiental, e a utilizagdo
de boas préticas na agricultura. Ademais, foram orientados e/ou
atualizados 57 registros no CEFIR, correspondentes a uma drea de
79 mil hectares, e produzidos materiais de apoio sobre regulariza-
¢do ambiental de propriedades rurais na Bahia e das industrias de
beneficiamento de algoddo e sobre gestdo de residuos sélidos nas
propriedades rurais.

“O projeto é bem inovador, aqui, na regido. Serd a primeira Unidade de Conservacdo da regido Oeste da Bahia que terd um
Plano de Manejo e Conselho Gestor, isso é um fato muito importante! Amobilizacdo paraacomposicao do conselho gestor
criou uma inter-relacdo entre diferentes atores, que antes ndo se juntavam para conversar e hoje estdo entrando num
acordo e pensando num plano de manejo, por incrivel que parega. Foi um avanco muito grande!”, Alessandra Chaves,

coordenadora do projeto do IAIBA.




SFTF 3 /PROJETO 6

Fortalecendo o Programa Soja Plus no oeste da
Bahia, Brasil: um passaporte parao mercado europeu

Parceiro implementador:
Associagdo Brasileira das Industrias
de Oleos Vegetais (Abiove)
Executor de campo: AIBA
Cofinanciadores: Abiove e
produtores rurais

Objetivo: O projeto teve como intuito promover a melho-
ria continua de indicadores ambientais, econdmicos e sociais
das propriedades produtoras de soja na regido oeste da Bahia
por meio do programa Soja Plus (box 7).

Principais resultados: o projeto ndo apenas ala-
vancou a adogdo do programa, como contribuiu para sua dis-
seminagdo entre pequenos e médios produtores da regido. Em
nlmeros, o projeto foi responsavel pela adesdo de 130 produ-
tores ao Soja Plus, os quais representam uma area assistida de
aproximadamente 680 mil hectares. Além disso, contribui para
o registro de 114 propriedades no CEFIR, e sua respectiva ade-
sdo ao Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA).

Aaplicagdo do checklistdo Soja Plus, nos anos de 2015 e 2016,
permitiu constatar melhorias significativas em critérios socio-
ambientais, em especial na gestdo de risco, salide e seguranca
do trabalhador.

A realizagdo de atividades de capacitagdo gradativa e con-
tinua, por meio de cursos, dias de campo, visitas técnicas, en-
contros sobre gestdo da propriedade rural e distribuicdo de
materiais técnicos, ofereceu subsidios para a adogdo de me-
lhores praticas produtivas, ambientais e sociais e para a cons-
cientizacdo dos produtores rurais atendidos, aumentando a
conformidade legal das propriedades rurais.

OESTE
DA BAHIA o,
e Baiandpolis
e Barreiras
e Cocos
e Correntina
e Formosado Rio Preto
e Jaborandi
e Luis Eduardo Magalhdes
e Riachdo das Neves
e S3o Desiderio.

AREATOTAL MATRIZ PRODUTIVA
ABRANGIDA \.’ AGRICOLA DA REGIAO (IBGE,
(IBGE, 2010) LY 4 2015): 5 )
%501.111 Soja, algoddo e milho.
€ctares .
| AREA PLANTADA DE SOJA
IDHM MEDIO DOS dyj (IBGE, 2015): 1.435.658
MUNICIPIOS (IBGE, hectares
/J 2010) /IDH GLOBAL
DO BRASIL (PNUD, 2015) INCREMENTO DE
0,623/0,755 .) DESMATAMENTO ENTRE

I'1  2010E2011 (PMDBBS/MMA):

POPULAGAO TOTAL/ 100.297 hectares
$0%°  POPULAGCAO RURAL
"] (IBGE, 2010): =), COMPONENTES
341.881/30% E,J' ABORDADOS:
Produgdo, Ambiente de
Negdcios e Conservagao.
O PROGRAMA SOJA PLUS

E um programa de gestdo transparente e participativa
das propriedades rurais produtoras de soja, em ambito
nacional, que busca atender as demandas de mercado
por produtos sustentaveis. Capacita gratuitamente o
produtor rural na melhoria da gestdo da sua fazenda
com a distribuicdo de materiais, promocdo de cursos
sobre saiide e seguranca no trabalho, adequacdo de
construcdes rurais, regularizacio ambiental, dias de
campo e visitas técnicas para monitoramento de indi-
cadores de desempenho.

“Toda vez que se faz uma melhoria ambiental, social e econémica, essa tende a ser copiada. Se existe uma fazenda

que participa do Soja Plus, aplicando melhoria social e ambiental, e o vizinho vé que da resultado, ele vai querer fazer

da mesma forma. Ndo tem escapatdria. Toda boa prdtica tende a ser copiada. Ent&o, o efeito multiplicador é muito
grande!”, Bernardo Pires, gerente de sustentabilidade da Abiove.

SFTF/PROJETO 7
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Sustentagro: Construindo umaareade originacdo
livre de risco paraaprodugao de sojanaregido leste

do Paraguai

Parceiro implementador e
cofinanciador: Archer Daniels
Midland (ADM)

ObietiVOI Oferecer suporte aos produtores do leste do Para-
guai no processo de melhoria continua de suas praticas agricolas,
integradas na cadeia produtiva da ADM, e torna-los aptos a forne-
cer soja sustentdvel para o mercado europeu. Adicionalmente, se
prop&e a promover a conservagdo de recursos naturais, melhorar
a gestdo de atividades produtivas e a melhorar o bem-estar social
de trabalhadores e produtores rurais e comunidades locais.
Paraisso, o projeto foiarticulado em trés componentes principais:

e Suporteao produtor

e Conservacdo de florestas nativas

e Suporte ao engajamento das comunidades locais

Principais resultados: A partir do uso de um che-
cklist de indicadores socioambientais criado pela ADM, o
projeto ampliou a adogdo de boas praticas em 175 proprie-
dades, especialmente na drea de seguranca e qualidade de
vidanotrabalho,elevando-asaum novo patamar no proces-
sodemelhoria continuanagestdo das propriedades, devido
aumamudanca de mentalidade dos produtores.

Os produtores participaram de treinamentos e recebe-
ram orientagdes especificas e planos de agdo para aumen-
tar seu grau de conformidade ao programa Sustentagro,
bem como as legislagées ambiental e social.

As atividades desenvolvidas no componente de flores-
tas nativas possibilitaram a protecdo de 13.620 hectares de
florestas dentro de 13 propriedades rurais. Além disso, 97 li-
cencasambientais de propriedades rurais foram expedidas,
e materiais sobre protecdo de florestas e boas praticas am-
bientais foram produzidos.

O projeto proporcionou uma experiéncia-piloto por meio
da execugdo de microprojetos monitorados voltados a re-

LESTEDO
PARAGUAI

o Caaguaz
e San Pedro
o Alto Parana
o Canindeyd

AREA TOTAL MATRIZ PRODUTIVA

202  POPULACAO RURAL

ABRANGIDA \" AGRICOLA DA REGIAO:
DGEEC, 2002) N7 Soja, algoddo e cana-de-
h.1 04.100 agucar.
ectares
AREA PLANTADA DE SOJA
IDHM MEDIO DOS q (CAPECO, 2015): 2.199.768
MUNICiPIOS (PNUD, hectares
g%&ﬁ?u%&?ﬁb INCREMENTO DE
2015) 0,612/0,679 ’ .) DESMATAMENTO ENTRE
- I1  2012E2013 (WWF, 2014):
POPULAGAO TOTAL/ 28.837,44 hectares
t'r (DGEE8C6, z(/)oz): o =l COMPONENTES
1.452.864 [ 43,3% =" ABORDADOS:
s Produgdo, Inclusdo,
Conservagdo e
Governanca.

solucdo de problemas em comunidades do entorno das
areas cultivadas, com a participagdo de 97 pessoas. Foram
realizados Diagndsticos Rurais Participativos em seis muni-
cipios. Treinamentos sobre paisagem sustentdvel e abor-
dagem de drea livre de risco foram oferecidos para mais
de 350 participantes, entre os quais, representantes das
comunidades locais e de ONGs locais, trabalhadores rurais
e equipes administrativa e comercial da ADM.

“Através do projeto “Sustentagro”, os fornecedores da ADM compreenderam o conceito de sustentabilidade e se

tornaram aptos a aplica-lo em suas propriedades. Adicionalmente, a conscientizacdo sobre o cumprimento legal
ambiental e sobre a importancia de preservar florestas nativas aumentou entre os produtores e comunidades
locais”, Lorena Ramirez, gerente de Programa da Solidaridad, Paraguai.
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Em consonancia com os eixos tematicos definidos no sistema de monitoramento do SFTF
Ill, os principais resultados e aprendizados dessa terceira fase foram sistematizados
considerando suas intervencdes nos cinco temas considerados essenciais para a
construcdo de paisagens sustentaveis - Governanca, Producdo, Conservacdo, Inclusdao
Social e Ambiente de Negécios. Nesse capitulo apresentaremos sua contextualizacdo, os
resultados e os principais aprendizados compartilhados em cada um deles.

GOVERNANCA PRODUCAO CONSERVACAO
INCLUSAO SOCIAL AMBIENTE DE NEGOCIOS

£
]

; = -

" W OFICINA SOBRE RESTAURACAO
FLORESTAL EM ESCOLA RURAL NO
MUNICIPIO DE PARANAITA (MT).
FOTO:ICV
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GOVERNANCA

A governanga local é um dos alicerces para a construgdo de uma Paisagem Sustentavel. Para que estruturas
efetivas de governancalocal se estabelecam e se mantenham, é necessario que os atores da cadeia produtiva
e do territdrio estejam mobilizados, articulados e empoderados, de forma a garantir espacos de dialogo nos
quais a participagdo dos diferentes atores seja um dos quesitos, tanto no diagnéstico de problemas
ambientais, sociais e econémicos, quanto nos processos de tomada de decisdo e agdo.

jose . [FET ARG

e

OFICINA PARA A FORMAGAO DE

~ AGENTES MULTIPLICADORES DO
CONSELHO GESTOR DA APA BACIA DO
RIO DE JANEIRO, EM BARREIRAS (BA).
FOTO: IAIBA

A fim de contribuir paraa estruturagdo da governan- ,
. x x . O CODIGO FLORESTAL (LEI 12.651/2012)
¢alocal nos municipios ou regies de atuagdo, os proje-

Institui as regras gerais sobre a protecdo da
vegetacdo nativa e determina em que areas e sob
quais condigoes ela pode ser explorada. Determina
assim, as areas que devem ser preservadas, bem
como quais as regioes autorizadas a receber

os diferentes tipos de producdo rural. Para

isso, estabelece como mecanismos a Area de
Preservacao Permanente, destinada a proteger
locais ecologicamente sensiveis, como nascentes,
beiras de rios e topos de encostas; e a Reserva
Legal, que constitui uma parcela da propriedade
rural na qual a vegetacao deve ser preservada,

e onde a exploracdo pelo manejo florestal
sustentavel deve se dar nos limites estabelecidos
em lei, conforme o bioma em que esta inserida.

tos do SFTF Il propuseramagdes para o fortalecimen-
to da capacidade de implementagdo do Cédigo
Florestal (box 8), que tem como instrumentos funda-
mentais o Cadastro Ambiental Rural (CAR) das proprie-
dades rurais e o Programa de Regularizacdo Ambiental
(PRA). Ademais, a construcio de uma visdo comum
de paisagem foi alavancada pelo estabelecimento de
plataformas, féruns multissetoriais e grupos de traba-
Iho, que sdo corresponsaveis por identificar os desafios
a serem ultrapassados e assim, criar planos de agdo e
monitoramento para o desenvolvimento sustentdvel e
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inclusivo do territdrio. Esses elementos e os respectivos
aprendizados obtidos pelo desenvolvimento dos proje-
tos nadrea da governancaserdo aprofundados a seguir.

FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE DE
IMPLEMENTA(;Z\O DO CODIGO FLORESTAL

As agGes tiveram como objetivo ampliar a capacidade
deinsercdo das propriedades rurais no Sistema de Cadas-
tro Ambiental Rural, ou em sistemas de cadastro estadu-
ais a ele vinculados. Para isso, foram realizados cursos
e treinamentos com a finalidade de capacitar as
equipes das prefeituras municipais para realizacdo
de procedimentos envolvidos no CAR (box 9), no desen-
volvimento de planos de acdo e na captacdo de recursos
parafundos ambientais municipais.

CADASTRO AMBIENTAL RURAL
(CAR) E O PROGRAMA DE REGULARIZACAO
AMBIENTAL (PRA)

Atualmente, o CAR constitui uma ferramenta
governamental essencial que possibilita o
monitoramento no uso do solo nos territérios.
Consiste no primeiro passo para o PRA, contribuindo
para o estabelecimento de estratégias municipais e
regionais mais precisas e eficazes para a adequacgao
de passivos ambientais, a busca de oportunidades
por ativos ambientais regionais, bem como, o
desenvolvimento de mecanismos de compensacao.
Os passos seguintes previstos pelo PRA sdo
estabelecer termos de compromisso e elaborar
Projetos de Recomposicio de Areas Degradadas

e Alteradas, bem como criar Cotas de Reserva
Ambiental (CRA), quando couber.

A execucgdo de agBes propostas na drea de governancga
pelos projetos no Mato Grosso se deu simultaneamente a
formulagdo e estabelecimento do Sistema Mato-grossense
de Cadastro Ambiental Rural (SIMCAR), o que fez com que
esses tivessem um papel fundamental em demonstrar as
lacunas e melhorias necessdrias para o sistema, como foi o
caso dos projetos que contribufram diretamente para a es-
tratégia Produzir, Conservar e Incluir.

Acapacitagdo continua de agentes do poder puibli-

co e da sociedade civil foi apontada pelos parceiros im-
plementadores como uma das grandes contribui¢des dos
projetos, dando subsidios paraa constitui¢do de umtecido
social mais estruturado e consistente e uma governanga
ambiental mais efetiva.

Partindo dessa premissa, o projeto Queréncia+, imple-
mentado pelo o IPAM e ISA, realizou treinamentos com
membros do Conselho Municipal de Meio Ambiente para o
desenvolvimento de planos de agdo voltados a solucionar
questdes relacionadas aos embargos no municipio e paraa
identificagdo de fontes de financiamento ao fundo ambien-
tal municipal.

“Um resultado importante foi um plano para a captacdo
de recurso para o Fundo Municipal do Meio Ambiente. Esse
plano mostra o caminho para se abastecer o fundo, que ja
existia, mas sé naformade lei. Demos suporte para estrutu-
rar, criaruma contabancdria e, agora, estamos capacitando
os membros do conselho naaplicagdo do recurso. Isso esta
relacionado ao empoderamento da gestdo municipal”, de-
talha Marcelo Stabile, do IPAM.

Outra estratégia utilizada pelos parceiros do SFTF I
para difundir o tema da adequagdo ambiental das proprie-
dades rurais entre os demais atores da cadeia produtiva e
as comunidades locais foi a realizacdo de workshops, pales-
tras ea participagdo em exposicdes e eventos relacionados
aoagronegdcio.

“Foi a primeira vez na histdria do Show Safra, em Lucas
do Rio Verde, esse evento gigantesco, que contou com a
participacdo de uma ONG de preservacdo ambiental, tra-
zendo o tema de restauracdo para os produtores rurais que
participaram. Tivemos um estande com demonstracdes
de algumas técnicas de restauragdo e também realizamos
uma palestra sobre restauragdo para cerca de 300 pesso-
as durante o evento”, conta Alex Schmidt, coordenador de
projetodaTNC.

A publicagdo de materiais de apoio, como mapas, livretos
e cartilhas, também se mostrou umaferramentainformativa
util paraauxiliar diferentes publicos, desde produtores rurais
e equipes de érgdos publicos municipais e estaduaisagrupos
multissetoriais focados na governanga ambiental local. So-
breaexperiénciado IAIBA, Alessandra Chaves conta:

Governaga [SFTF 3
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“Na maioria dos
municipios, as pessoas
nem sabiamo que é
PCl, entao o nosso
trabalho também
ajudou no processo
de apresentagdoe e
navisualizacdo das
demandas comuns

dos diferentes atores

locais”, Oswaldo de
Carvalho, pesquisador
associado do EII.

“A AIBA fez uma cartilha com apoio do IAIBA para a
regularizagdo da propriedade rural, primeiramente pen-
sando que serviria para tirar dividas do produtor rural da
regido oeste, apenas com foco no Cerrado. O material deu
tdo certo, que fizemos uma segunda edic&o para abranger
a Bahia toda, pois instituicbes de outras regides estavam
usando a primeira edicdo”.

CONSTRUCAO DE UMA VISAO
COMUM DE PAISAGEM

Para a construgdo de uma visdo comum de paisagem
sustentavel no territdrio, os projetos se propuseram a
criar efou restabelecer plataformas, féruns e grupos
de trabalho multissetoriais efetivos (box 10), no intui-
tode proporcionar estruturas e mecanismos de governan-
calocal, por meio dos quais planos de agdo especificos
para cada paisagem e compromissos de restaura-
¢ao fossemacordados. Os desafios dentro do temaforam
variados, em virtude das propostas e metas definidas em
cadaum dos projetos, como veremos a seguir.

No caso do projeto com o IAIBA, a proposta inova-
dorade estabelecer uma parceria publico-privada para

CONVERSAO DE PASTAGEM EM
PLANTIO DE SERINGUEIRA NO
PROJETO DE ASSENTAMENTO SAO
MANOEL EM QUERENCIA (MT).
FOTO: LUCAS RAMOS/IPAM

PLATAFORMAS, FORUNS E
GRUPOS DE TRABALHO MULTISSETORIAIS
FOMENTADOS PELO STFT III

o Projeto IPAM/ISA: Conselho Municipal de Meio
Ambiente e Férum Multissetorial em Queréncia/MT

¢ Projeto IAIBA: Conselho Gestor da APA Bacia do
Rio de Janeiro, na Bahia

e Projeto ICV: Grupo de Trabalho estadual para
restauracao florestal no Mato Grosso

o Projeto Ell: Grupos multissetoriais em
Confresa, Canarana e Sdo José do Xingu/MT

realizar o plano de manejo e formar um Conselho Ges-
tor parauma Area de Protecio Ambiental (APA), trou-
xe desafios que envolveram desde processos como o
estabelecimento de Acordo de Cooperagdo Técnica
entre a Secretaria Estadual de Meio Ambiente (SEMA)
e o Instituto de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(INEMA) da Bahia e a IAIBA, a mobilizagdo e engaja-
mento dos diferentes atores sociais no territério para
aformagdo do Conselho Gestor.
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“Para nds, o desafio maior de estabelecer essa parceria publico-privada foifazer o
convénio e convencer o proprio drgao gestor da Unidade de Conservagao, o Inema,
de que se tratava de um projeto que seriaimportante para trazer sustentabilidade
para o agronegdcio regional, e que ndo havia interesses proprios, da Aiba, envolvidos”,

Alessandra Chaves, do IAIBA.

O papel de lideranca desempenhado pelo setor priva-
do e seu envolvimento na conducdo do projeto através de
uma mobilizagdo continua e sistémica dos atores locais so-
bre aimportancia do Plano de Manejo para a regido e seus
possiveis impactos positivos, foi crucial para dar agilidade
aos procedimentos previstos pelo SNUC, como também
para o engajamento de representantes dos trés setores:
publico, privado e sociedade civil.

“Como resultado da mobilizagcdo feita para a composi-
cdo do Conselho Gestor, os inscritos representavam uma
diversidade de setores. Se compararmos com outras Uni-
dades (de Conservacdo), em que o Inema faz o processo
de mobilizagdo, as vezes ndo conseguimos nem preencher
todas as vagas. Nesse caso, tivemos até concorréncia! Esse
é um resultado muito positivo!”,afirma Agatha Barreto Xa-
vier, técnica especialistaem meio ambiente do Inema.

Embora a construgdo de um consenso para uma paisa-
gem sustentdvel que inclua diferentes atores sociais e usos
do solo seja um processo longo e desafiador, o estabele-
cimento de um objetivo claro e simples paraformagdo
de grupos de governanca da paisagem foi considerado um
fator relevante para a mobilizacdo local durante o SFTF I
Além disso, a convergéncia nos interesses de diferen-
tes setores eaformalizagdo de acordos paraumaatu-
acdo conjuntano territério ofereceu credibilidade ao es-
tabelecimento de planos e metas de curto, médio e longo
prazo paraamelhoria da sustentabilidade da paisagem.

No municipio de Queréncia, o projeto com o IPAM e ISA
contribuiu paraa reativagdo do Conselho Municipal de Meio
Ambiente (CMMA), que havia sido extinto em 2010, apds o
municipio ter sido excluido dalista de municipios com maio-
res taxas de desmatamento no Brasil, e paraaarticulagdo de
um Férum Multissetorial, que atendem a diferentes deman-

das dos atores locais com foco no estabelecimento de pla-
nos deagdo na paisagem.

“O Conselho tem uma composicao fixa, com represen-
tantes do Sindicato Rural, do comércio, dos assentamentos
e tem como objetivo apoiar a gestdo ambiental no munici-
pio e elencar prioridades para a gestdo no curto, médio
e longo prazo. Ja o férum é um espaco aberto ao publico
geral. Entdo, se um produtor individual quiser levar uma
demanda, ou um indigena, ou qualquer outra pessoa, é um
espaco mais democrdtico. Dentro desse forum, uma das
primeiras demandas foia de se criar um Plano de Restaura-
¢do de Areas Degradadas”, contaMarcelo Stabile, do IPAM.

O sucesso na mobilizagdo e engajamento dos diferentes
atores sociais locais nos dois grupos de governanca local
estd associado a diversos fatores, como o longo histérico
de acdo, o comprometimento e a atuagdo multiesca-
lar de ambas as organizacdes implementadoras no
territdério, bem como o envolvimento do setor pri-
vado, tanto no ambito do comité gestor do préprio projeto,
como nos grupos de governanga local. Além disso, Rodrigo
Junqueira, coordenador do Programa Xingu, do ISA, desta-
ca como fator fundamental para futuras iniciativas e para as
diferentes organizagdes atuantes no territdrio,a experiéncia
de trabalho conjunto entre duas organizagdes com culturas
e histérias diferentes:

“Embora possa parecer natural, isso praticamente
ndo acontece em lugar nenhum. Ao desenvolver esse
projeto, tivemos essa oportunidade de nos exercitar e
ter um aprendizado mdtuo. Isso gera, também, uma con-
fianca no territdrio. Ou seja, quando mais de uma orga-
nizagdo atua em um municipio, em parceria, nos mostra-
mos como um ente sé para a prefeitura e para os demais
atores do municipio”.

Governaga [SFTF 3
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Para o IPAM e ISA, avancos mais expressivos depen-
dem de umtrabalho continuo e alongo prazo no supor-
te a espacos multissetoriais de discussao para que os
mecanismos de governanca local se solidifiquem e os planos
comessemaatingir resultados mais concretos. Nesse sentido,
o comprometimento das organizacdes implementa-
doras com o territério em que atuam e a existéncia de
objetivos que ultrapassam as metas a curto prazo, prio-
rizando o fortalecimento do protagonismo de atores locais,
foram considerados fatores-chave para alcancar resultados
mais perenes e umagovernanga mais autdnoma.

“Dentro de um arranjo multissetorial de governanca,
nds conseguimos manter uma equipe minima para dar se-
quéncia no trabalho que foi iniciado. Se ndo houvesse isso,
nds ndo sabemos quais seriam as consequéncias, mas sa-
bemos a importancia da continuidade, independemente
do projeto”,analisa Rodrigo Junqueira, do ISA.

No caso do projeto com o Ell, a abordagem jurisdicional
baseada na organizacdo de comités multissetoriais locais
obteve repercussdo positiva nos municipios de atuagdo e
apoio dos érgdos governamentais municipais. Contudo, fo-
mentara participagdo dos demais atores sociais,em especial
do setor produtivo, nesses grupos mostrou-se desafiador,
principalmente pela necessidade de um trabalho contihuo
ealongo prazo paraa mobiliza¢do, articulagdo e maior com-
prometimento dos atores locais dos diferentes setores.

“A participagdo nos grupos, por vezes, ndo foi muita
intensa. Nés percebemos a importancia de atuar no local
com antecedéncia para articular os atores, esse foi um
aprendizado desse projeto”,analisa Oswaldo Carvalho, pes-
quisadorassociado do Ell.

Os desafios encontrados pelo instituto mostraram, tam-
bém, a necessidade de articulacdo entre estratégias
top-down e bottom-up, ou seja, de encadeamento entre
amobilizagdo de atores locais, o diagndstico de seus interes-
ses e necessidades no territério e os interesses de atores em
escalas maiores,como governos, ONGs e empresas, umavez
queacordos e estratégias setoriais sé sdo efetivos quando hd
um histdrico de trabalho de mobilizagdo e engajamento dos
atores naregido de atuagdo.

Dentro da estratégia adotada pelo projeto do Ell, de
conectar as cadeias produtivas para uma analise de risco
nos territérios onde atuam, observou-se que ha ainda
uma lacuna entre os acordos assinados pelo setor
produtivo empresarial para melhoria da sustenta-
bilidade e a sua atuacao local em municipios do nor-
deste de Mato Grosso.

“Ainda hd certa rejeicdo. Esperdvamos mais envolvi-
mento do setor produtivo, mas as equipes locais das tra-
dings, por exemplo, trabalham com metas de produgdo. A
sustentabilidade para eles jd estd no checklist que recebem
eacabam seatentando sé aisso. E mais dificil discutiracses
locais na paisagem”,analisa Oswaldo.

Nesse sentido, a experiéncia do projeto com o ICV traza
tonaa importéancia do indicador de produtividade no
engajamento dos atores do setor produtivo, princi-
palmente quando se trata da pecuaria.

“Ter um relacionamento de confianga com os produ-
tores é essencial para comegar qualquer trabalho na drea
ambiental. Outro ponto, que sempre temos levado nesses
projetos, é que nunca se pode esquecer de colocar den-
tro do projeto algum componente da drea produtiva da
fazenda. Temos que demonstrar nosso interesse genuino
no negdcio do produtor, porque sendo toda discussdo de
sustentabilidade vai por dgua abaixo”, ressalta Franscisco
Beduschi,doICV.

De forma geral,a convergéncia de olhares dos diferen-
tes atores e interesses na paisagem se mostrou crucial
para a estruturacdo de um processo de governanga am-
biental local. Assim, uma licdo aprendida é a constante
necessidade de compreender os valores compartilhados
sobre riscos e beneficios econdmicos, sociais e ambien-
tais por todos os atores nos territérios onde se desenvol-
veram os projetos. Para isso, é necessario que os espagos
para governancga sejam abrangentes e inclusivos, garan-
tindo a representatividade dos diferentes atores inseri-
dosnoterritdrio, e que seus processos fortalegcama capa-
cidade de participagdo de grupos mais vulnerdveis, para o
entendimento dos desafios do territério em questdo e a
efetivagdo de agbes conjuntas.
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PRODUCAO

Aproducdo agricolarepresenta o aspecto mais tangivel na paisagem, interconectando o ambiente, o trabalho

e o produto. Ela esta diretamente relacionada a base de recursos naturais, pois através dela s3o feitas

escolhas sobre uso do solo, da agua e demais recursos naturais. Além disso, os sistemas produtivos e seus

beneficios econémicos dialogam diretamente com a qualidade de vida das pessoas por meio do emprego

rural e geracdo de renda e, também, indiretamente, visto que as atividades praticadas no territério podem

impactar as comunidades do entorno das areas cultivadas e sua subsisténcia.

Amelhoriade sistemas produtivos e uso eficiente do solo
reforcam a necessidade de dar escala a ado¢do de boas
praticas na producéo de soja e gado, a fim de aumen-
tar sua sustentabilidade e garantir acesso a mercados mais
exigentes. Nesse sentido, as atividades realizadas pelos pro-
jetos no SFTF Il para estimular aadogdo dessas praticas ti-
veram como base a experiénciae osaprendizados derivados
dasfases|ell,disponiveis emversdo online, nas quais o foco
dos projetos foifomentaraadesdo e dar escalaa programas
de melhoria contihuae certificacdo.

Para aperfeicoar os sistemas produtivos e reduzir seu
impacto ambiental, outras alternativas também tém se
mostrado viaveis economicamente, como a intensifica-
¢do da pecuaria, para producdo de carne, e aintegra-
¢ao lavoura-pecuaria. Ambos sistemas tém apresentado
inimeros beneficios como: otimizar o uso do solo, manter
aterra ocupada ao longo do ano, reduzir o risco de erosdo
com o uso do plantio direto e manutencdo da cobertura do
solo e permitir adiversificagdo da produgso.

Uma das ligdes aprendidas através da abordagem de pai-
sagem é que, para além das melhorias dentro dos sistemas
produtivos de grande escala, hd demandas e oportunidades
paraadiversificagdo da producao, para que novas cadeias

ADO(;AO DE SISTEMAS DE MELHORIA NO CAMPO

Proi etos em boas praticas agricolas
ICV 23

IAIBA 130

ABIOVE 165

ADM 175

N° de de produtores treinados

produtivas sejam estruturadas e mercados locais sejam aten-
didos, reduzindo a emissgo de gases de efeito estufa através
do transporte e possibilitando a inclusdo e manutengdo de
agricultores familiares no sistema produtivo local.

Os resultados e aprendizados dos projetos do SFTF il na
areade producdo sdo explorados nos préximos tépicos.

ADOCAO DE BOAS PRATICAS
NA PRODUCAO DE SOJA E GADO

Dentro da drea de producgo, o SFTF Ill promoveu boas
praticas agropecuarias na escala da paisagem, por
meio daadocdo de programas de melhoria continua da ges-
tdodapropriedade e usodeindicadores sociais eambientais
para o seu monitoramento. Para isso, durante a execucdo
dos projetos foram realizados treinamentos para produto-
res,funciondrios e profissionais da areaagricola.

No caso do projeto com a Abiove, o estabelecimento
de sdlidas parcerias, em especial com a AIBA e a Univer-
sidade Federal de Vicosa a confianga dos produtores
rurais, devido ao longo histérico das institui¢des na regido,
e as equipes técnicas motivadas e bem qualificadas
foram os fatores-chave no sucesso daimplementaggo do

Arearepresentada (hectares)

10.107
325.946
230.000

132.678
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REBANHO DE FAZENDA DE SOJA
E PECUARIA NO MUNICIPIO DE
CANARANA (MT).

FOTO: CINTIA CAVALCANT!

“Oresultado foi muito positivo, principalmente em relacdo a
conscientizacdo dos produtores rurais sobre os aspectos sociais e
ambientais da propriedade rural. Conseguimos gerar essa compreensao de
que, se o funcionario tiver um Equipamento de Protecao Individual novo,
tiver um bom alojamento, tiver uma refeicao balanceada, vai contribuir
muito mais para a propriedade e vai trabalhar com afinco. Além disso, ele
ndo corre o risco, por exemplo, de entrar na justica contra o produtor rural,
o que significa maior seguranca juridica para o produtor e mais eficiéncia”,
Bernardo Pires, gerente de sustentabilidade da Abiove.

Programa Soja Plus no oeste da Bahia. de seguranca e de praticas para a melhoria do uso do solo.

) . ~_ Alguns produtores fizeram investimentos logo apJs recebe-
No Paraguai,amudan¢a de mentalidade e acompreensdo gunsp goap

. ' , . rem as recomendagdes, outros ainda estao planejando faze-
do conceito de melhoria continua pelos produtores foi um

. . -los, a medida que leva tempo e requer recursos financeiros
dos resultados mais importantes atingidos, segundo Lorena 7 9 p q

. . ) ) significativos™,conta Lorena.
Ramirez, da Solidaridad, Paraguai. Ela ressalta ainda, a rele- g ’

vancia do alinhamento das expectativas e responsabilidades

de cada ator da cadeia e do calenddrio agricola no planeja- SISTEMAS INTENSIVOS DE PRODUCAO DA CARNE E

mento de atividades para o sucesso do projeto. DE INTEGRACAO LAVOURA-PECUARIA

“O conceito de melhoria continua foi instalado na mente Os resultados do Programa Novo Campo (tabela na
dos produtores, possibilitando sua atuagdo especifica nas réxima pégina), parte da contrapartida do ICV no projeto
raticas de gestdo da propriedade, como manutencdo de i pagine). p P Pro)
P ai..‘ casaes ) R o ) desenvolvido no SFTF I, demonstraram ndo apenas a via-
registros para planejar estrategicamente a proxima colheita, bilidade de sistemas intensivos na produciio de carne
melhoraria das condi¢bes de trabalho e infraestrutura, como I . -
o o - ] coma utilizagdo das Boas Praticas Agropecuarias da Embra-
depdsitos de pesticidas, promogao do uso de equipamentos , x
pa,como também, as vantagens de suaadogdo.
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PROGRAMA NOVO CAMPO

Dados comparativos dos sistemas

convencional e intensivo de producao de carne

Rentabilidade

Produtividade

Idade de abate (machos):
Idade de abate (fémeas):

Aumento de peso:

Umaprendizado em relagdo a criagdo intensiva de gado
foi que 0 aumento na produtividade deve estar aliado
aqualidade da carne, como argumenta Franscisco.

“Hoje, os frigorificos estdo indo em busca dessas pro-
priedades (de sistema intensivo) porque sabem que tem
um animal jovem e uma carne de boa qualidade. Mas ndo
se vé, ainda, uma disposicdo de realmente remunerar esse
tipo de iniciativa”,analisa.

Paraele o ponto critico é o estabelecimento de meca-
nismos de comunicacdo entre o produtor e o consu-
midor pararemunerar praticas sustentdveis de producdo.

Além daintensificacdo da pecudria,a utilizagdo de novas
estratégias de uso dosolo sefazimprescindivelafim de evi-
tar o desmatamento.

sta propiedad
ticipa del programa

DT sustentace

@

Sistema Convencional Area Intensificada

R$100/hectare R$ 975/hectare
1,22 cabecas/hectare 141cabecashectare
44 meses 30 meses
34meses 24 meses
180kg 200kg

“A primeira grande licdo do Programa Novo Campo é
que € possivel apecudria livre de desmatamento para aten-
derademandado mercado, tanto em termos de qualidade,
quanto em quantidade. Mas continua uma luta muito gran-
de paraimplementar politicas de REDD + para que os pro-
dutores tenham alguma compensagdo pelo desmatamen-
to evitado. Tem que haver uma continuidade, porque sem
isso, nés ndo vamos conseguir implementar esse modelo
em larga escala”, explica.

DIVERSIFICAGAO DA PRODUCAO

A elaboracgdo de um policy brief sobre os impactos da
expansdo da soja no Norte do Mato Grosso, desenvolvi-
do através do projeto com ICV, resultou no consenso dos
discursos dos atores locais sobre os efeitos positivos e
negativos da expansdo da soja, trazendo recomendagdes
parareduzir seusimpactos negativos. Além disso, o estudo
abrangeu um diagnéstico das cadeias produtivas do
agronegocio e da agricultura familiar nos trés munici-
pios estudados, fornecendo aos gestores puiblicos munici-
pais, informacd&es sobre politicas para o fortalecimento de
ambas as vertentes produtivas.

“Para além das certificagdes da cadeia produtiva, o
caminho paraasojaresponsavel passa pelo reconheci-
mento das particularidades de cada territério e as ex-
ternalidades negativas geradas por esta cadeia. A ana-
lise dos impactos da soja deve perpassar os trés pilares
da sustentabilidade (econdmico, ambiental e social).

REDD + (Reducing Emissions from Deforestation and Forest Degradation) é um mecanismo internacional paraauxiliaramitigagdo do desmatamento e contengéo das mudancas climaticas, contri-
buindo paraaredugdo das emissdes de carbono eatenuagéo da pobrezaem paises em desenvolvimento (Fonte: UNFCCC REDD+ Web Platform).

Producdo /[SFTF3

No aspecto socioecondmico é necessario conside-
rar as cadeias estruturais da economia local, como a
pecudria e as cadeias da agricultura familiar, e ainter-
ligacdo dessas cadeias com os servicos ecossistémi-
cos que as mantém, passando pelas particularidades
ambientais do territdrio”, considera Alice Thuault,
diretoraadjuntado ICV.

Para ela, a pro-atividade dos produtores rurais na
geracdo de solu¢des produtivas e a formacdo de ar-
ranjos sociais diversos, que extrapolem a atuagdo da
gestdo publica local, pode ser chave para mitigagdo
e reducdo de impactos negativos locais na produgdo
de soja, no sentido de construir solugées comparti-
lhadas para a sustentabilidade do uso do solo e dos
recursos naturais.

As estratégias para uma abordagem de paisagem
sustentavel nos diferentes territérios abrangidos pelo
SFTF Ill com significativa presenca da cadeia produtiva
da soja e gado, sinalizaram a importancia da conci-

& et &TLIPAND; DO DIADE CAMPO |
5PASSAREEADA SOJA EM LUIZ EDUARDO -
MAGA&HAES (BA) FOTO:AIBA '

liacdo da existéncia de diferentes cadeias produtivas
dentro da paisagem. Trata-se, portanto, de umaestratégia
chaveafim de promover asustentabilidade sob as perspec-
tivas econdmica, ambiental e social.

S
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CONSERVACAO

A conservagao ambiental representa a busca pela manutengdo dos servicos ecossistémicos necessarios

asobrevivéncia e sustentabilidade da qualidade de vida humana e da produtividade na paisagem.

Tendo em vistaaumentar a adequagdo ambiental das pro-
priedades nos territdrios abrangidos pelo SFTF IIl, bem como
acapacidade de aplicagdo dos procedimentos previstos pelo
Cddigo Florestal pelas equipes das prefeituras e secretarias
municipais e por grupos de governanga locais, os projetos
atingiram resultados palpdveis, contribuindo diretamente
paraaimplementacgio do Cadastro Ambiental Rural.

Outras a¢des desenvolvidas pelos projetos contribuiram
para o planejamento espacial visando a restauragdo
florestal e conectividade da paisagem, por meio de ma-

peamentos e diagndsticos da vegetacdo remanescente e sua
distribuicdo no espaco, além da proposta de planos de res-
tauragdo e cendrios paraaaverbagido daReservaLegal
nas propriedades.

Por ultimo, o projeto executado pela The Nature Conser-
vancy no Mato Grosso propds-se a desenvolver um amplo
estudo parafomentar a criag@o e o fortalecimento da ca-
deia de valor darestauragio.

Os resultados, desafios e oportunidades verificados nos
projetos nadreada conservacdo serdoabordadosaseguir.

Conservacgdo [SFTF3
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IMPLEMENTAQAO DO CADASTRO
AMBIENTAL RURAL

Trés projetos contribufram diretamente para a amplia-
¢do do registro de propriedades no Sistema de Cadas-
tro Ambiental Rural e adesdo ao Programa de Regu-

larizagdo Ambiental (PRA) em municipios no oeste da
Bahia e nordeste do Mato Grosso, totalizando uma area
cadastrada de 646 mil hectares.

N°depropriedades q
. Arearegistrada
Pro]etos cadastradas no (hectares)
CAR/CEFIR
Abiove 14 564.000
IAIBA 57 79.000
IPAM/ISA 50 3.000
Total 221 646.000

“AIAIBA acreditarealmente no CEFIR.
Abracamos essa causa desde oinicioeo
produtor ruraltambémacreditou. Para

os produtores, € uminstrumento de
regularizacdo e, para os orgdos ambientais
fiscalizadores, € uminstrumento de
monitoramento. Entao, todo mundo ganha
endsapoiamos”, Alessandra Chaves,
coordenadora do projeto com o IAIBA.

Um grande desafio encontrado dentro da esfera publica
pelos projetos desenvolvidos no estado de Mato Grosso foia
mudanca de sistema para o cadastro das propriedades da es-
ferafederal (SICAR) para a estadual (Sistema Mato-grossen-
se de Cadastro Ambiental Rural- SIMCAR) que se encontrava,
ainda, em fase de desenvolvimento durante o SFTF Ill. Como
esclarece Alex Schmidt, coordenador de projeto da TNC:

“O produtor rural passou por trés fases do sistema; entdo,
é notdvel sua insatisfacédo em relagdo ao tempo em que isso
vem se desenrolando. Mas ndo afeta, de forma nenhuma, a
suaadesdo. Tanto é que,em qualquer uma das bases de dados
nos municipios que nds atuamos, identificamos que a média
de adesdo ao sistemaatingiu 90%. O produtor querentrar no

sistema, mas quer ter uma saida, o que ainda ndo estavaacon-
tecendo”, pondera.

No caso do projeto Queréncia+, que tinha como uma de
suas propostas apoiar a insercdo de lotes de assentamentos
rurais em Queréncia no SIMCAR, as dificuldades foram ainda
maiores, devido a indefinicdo por parte do Instituto Nacional
de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) sobre o mddulo
lote paraassentamento no SIMCAR.

Uma solugdo encontrada conjuntamente pelo IPAM, ISA
e a Solidaridad foi a elaboragdo de uma base de dados com
mapas de uso do solo dos anos de 2008 e 2016 e suas trans-
formacBes, contendo os perimetros dos lotes dos assen-
tamentos, além de formularios a serem preenchidos com
dados pessoais dos assentados, para facilitar a inser¢do dos
dados no Cadastro Ambiental Rural quando o mdédulo esti-
ver disponivel - como relatado pela gestorado SFTF Ill, Joyce
Branddo, que acompanhou todo o processo de elaboragdo e
implementacdo dos projetos.

“Para garantir que os assentados tivessem acesso aos
dados produzidos pelo projeto, que podem contribuir no
processo de regularizacdo ambiental no futuro, propusemos
que os implementadores disponibilizassem esses dados aos
beneficiarios finais, os assentados”.

Durante o perfodo de vigéncia do SFTF lll, além da migra-
¢do de sistemas para cadastros das propriedades, os proce-
dimentos para a regularizacdo dos seus passivos ambientais
ainda estavam indefinidos, o que dificultou a finalizagdo das
negociagdes e implementagdo de planos de a¢do na paisa-
gem. Paracontornar esse problema, AlexSchmidt, da The Na-
ture Conservancy, explicaas medidas realizadas pelo projeto.

“As regras do jogo, ou seja, 0 que o produtor precisafazer,
caso ele tenha um passivo, o estado de Mato Grosso ainda
ndo definiu. No entanto, o municipio de Lucas do Rio Verde
estd preparado para aplicar o PRA. Todas as Reservas Legais
estdo mapeadas. Quando forem definidas as regras, as infor-
macGes que os produtores rurais efetivamente precisam
parase regularizar, estdo prontas”,sinaliza.

Em relagdo a proposta de remogdo de embargos em
Queréncia, o processo mostrou-se mais complexo e
prolongado do que o esperado, devido a necessidade de
maior alinhamento entre as instituicdes publicas respon-
sdveis pelas etapas naremog¢do do embargo.

“Apds o levantamento das dreas embargadas, fomos
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articular o processo com a SEMA, o IBAMA, o INCRA e 0
Ministério Publico Estadual. O que verificamos é que as
instituicdes pouco dialogam entre si, entdo € necessdrio
criar um espago para conversarem e construirem um pla-
no para atuar conjuntamente no desembargo das dreas”,
constata Marcelo Stabile, do IPAM.

O aprendizado, neste caso, foi a verificacdo da neces-
sidade de fomentar maior articulacéo e didlogo en-
tre as instituicoes publicas envolvidas no processo
deregularizacdo ambiental. Paratranspor esse desafio,
apdsodidlogo comasinstituicdes envolvidas no processo,
o Conselho Municipal de Meio Ambiente passouaatuarde
modo mais préximo ao governo municipal e estadual, de-
mandando maior articulagdo entre as institui¢des publi-
cas para resolucdo dos passivos ambientais do municipio.

De forma geral, no caso dos projetos desenvolvidos pelo
SFTFIllno Mato Grosso,observou-se que adesarticulacio
entre as escalas de atuacio dos 6rgaos governamen-
tais, a indefinicdo de procedimentos legais e instru-

mentos para a regularizacido ambiental das proprie-
dades rurais foi um fator limitante no alcance de resultados
mais efetivos naimplementaggo do CAR.

PLANEJAMENTO ESPACIAL PARA
RESTAU RAQAO E CONECTIVIDADE

Dentro do tema adequag&o ao Cédigo Florestal, partin-
do de uma abordagem da paisagem, o planejamento espa-
cial se fazindispensavel para potencializar os efeitos da
restauracdo florestal,em termos de manutengdo dabio-
diversidade e de fluxo bioldgico, pelo estabelecimento de
corredores ecoldgicos conectando fragmentos florestais.

Como mostrou o projeto no portal da Amazénia, com o Ins-
tituto Centro daVida (ICV), que se propds adesenvolver provas
de conceito para restauragdo de dreas degradadas e conser-
vacdo de servicos ecossistémicos, uma licdo aprendida foia de
que quanto maior a area analisada, ou seja, paraalém da
propriedade rural, maior o potencial de conectar frag-
mentos dentro da paisagem e,consequentemente, maiores
aschancesde conservaras espécies da biodiversidade.

“Comum olhar voltado paraa
paisagem, € possivelpriorizar
dreas para restauracao.florestal
que traraomaiores ganhos
ambientais. Este olhar também
possibilitaaidentificacdode dreas
aserem restauradascom maior

potencialidade de regeneracdo
natural pela proximidade de
fragmentos florestais e fluxo de
animais silvestres, reduzindo, assim,
0s custos na restauracdo florestal”,
Weslei Butturi, Analista de
Geotecnologias do ICV

Conservagdo [SFTF 3
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“Com um olhar voltado para a paisagem, € possivel
priorizar dreas para restauracgdo florestal que trardo
maiores ganhos ambientais. Esse olhar também pos-
sibilita a identificacdo de dreas a serem restauradas
com maior potencialidade de regeneracdo natural,
pela proximidade de fragmentos florestais e fluxo de
animais silvestres, reduzindo, assim, os custos na res-
tauragdo florestal”, considera Weslei Butturi, analista
de geotecnologias do ICV.

No estudo promovido pela ONG, a andlise espacial reali-
zada permitiu verificar a existéncia de diversos fragmentos
desconectados e grandes corredores de floresta que inter-
ligam os municipios de Carlinda, Alta Floresta e Paranaitaao
Rio Teles Pires. Para Diego Bona, analista de gestdo ambiental
doICV,é necessario comecar atrabalhar arestauracdo
dentro do recorte das bacias hidrograficas, para que
os resultados comecem a ser mais aparentes.

“Atualmente, Alta Floresta tem 50% de remanes-
cente de vegetagdo nativa e 23% de APPs degradadas.
Ao aliar o trabalho de produgdo agropecudria com des-
matamento zero a recuperagdo dos passivos do Cédigo
Florestal, estaremos promovendo um incremento de
vegetacdo que pode alcancar 73% do territdrio de Alta
Floresta”, analisa Bona.

Os resultados do projeto contribuem para a discussdo
estadual sobre cendrios e oportunidades para restauracdo,
servindo como indicadores de sucesso para o cumprimen-
to das metas da estratégia PCI.

Os projetos com a The Nature Conservancy e com o
IPAM/ISA realizaram mapeamentos de uso do solo entre o
periodo de 2008220715, no intuito de mensurar as dreas de
ativos e passivos ambientais na regido de Reserva Legal nos
municipios de Lucas do Rio Verde e Queréncia.

LUCAS DO QUERENCIA
RIO VERDE 250 mil hectares

22 mil hectares de passivo

de passivo ambiental ambiental

8 mil hectares
de ativo florestal

35 mil hectares
de ativo florestal

Em Lucas do Rio Verde, os ativos e passivos ambientais de
Reserva Legal (RL) do municipio foram mapeados com vistas
aimplementar um Plano de Regularizacdo Ambiental munici-
pal piloto. Com base nesse diagndstico, foram elaborados os
cendrios para a regularizagdo das Reservas Legais, que pre-
veem o estabelecimento de mecanismos para compensaggdo
ambiental e restauragdo florestal. Também foram formados
grupos para discutir as solu¢des previstas pelo Cédigo Flo-
restal. Devido a mudanca da equipe da SEMA, foi necessdriaa
renegociagdo do plano de regularizagdo ambiental piloto. No
entanto,a conclusdo dos resultados dependerd daadaptacdo
do plano de acdo aos procedimentos definidos pelo drgdo
ambiental estadual, uma vez que a definicdo do médulo de
Plano de Regularizagdo Ambiental (PRA), dentro do SIMCAR,
sedeuapds o periodoabrangido pelo SFTFII.

A The Nature Conservancy também realizou 0 mapea-
mento do uso do solo e levantamento dos passivos e ativos
de Area de Preservacio Permanente, incluindo reas des-
matadas apds julho de 2008, dreas consolidadas e vegeta-
¢do remanescente, em todos os nove municipios de inter-
vencdo do projeto.

Uma constatagdo comum, entre as intervengdes levadas
acabo pelos projetos, foi a falta de conhecimento sobre ale-
gislacdoambiental pelos produtores, o que estd diretamente
relacionado a falta de interesse e engajamento na paisagem.
Nesse sentido, para dar escala a processos de regulari-
zacgdo ambiental na paisagem, um dos aprendizados
foi anecessidade de realizar um trabalho informativo
voltado para os produtores rurais,alertando-os sobreas
possibilidades daadequacdo legal de suas propriedades.

“NGs sabemos que para se chegar aum cendrio ouauma
solugéo de reservalegal, vocé temque lidar comvdrias ques-
tBes de legislagdo. Conseguir trabalhar essas informacdes
deumaformaclarae precisa, de maneiraque o produtoren-
tenda que ele estd inserido nesse contexto, € fundamental
para conseguirmos atingir nossos objetivos de adequagdo
ambiental e replicar agGes em outros municipios”, analisa
Alex Schimdt, coordenador de projetoda TNC.

O IPAM e ISA mapearam a hidrografia e o uso do solo no
municipio, utilizando imagens de satélites dos anos de 2001,
2007 e 2016. A partir da hidrografia consolidada e da base
fundiéria, chegou-se aum déficit de Area de Preservacio Per-
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manente de 2,9 mil hectares. O municipio conta com 595
hectares de Area de Preservacio Permanente em pro-
cesso derestauro, sendo que 105 hectares comecaram
aser restaurados com apoio do Projeto Queréncia+.

Jaem relacdo aos ativos de Reserva Legal, utilizando os
mapas de uso de 2001, 2008 e 2016, 0 ativo florestal foi es-
timado em 35.128 hectares (que podem ser desmatados le-
galmente), o passivo, em 250.000 hectares, e o excedente,
em 2001, em 7.565 hectares (que ndo podem ser desmata-
dos, mas podem emitir Cota de Reserva Ambiental - CRA).

O passivo ambiental, que pode ser compensado, é de
212.237 hectares (desmatamento anterior a 2008), e o pas-
sivoarestaurar foi estimado em 37.220 hectares (desmata-
mento ocorrido apds 2008).

Os diagndsticos realizados pelo IPAM/ISA e pela TNC
contribuem para o entendimento e dimensionamento do
desafio paraaregularizagdo ambiental dos municipios, com
aparticipagdo de atores locais, que tém unido esforcos para
tornar Queréncia e Lucas do Rio Verde mais sustentaveis.

No caso do projeto em Queréncia, as andlises compdem
o Plano de Compensagdo de Reserva Legal, que deverd re-
sultar na protecdo de florestas no municipio ou outras lo-
calidades no Mato Grosso. Essa base de dados é essencial
para os proximos passos do plano de agdo, que envolve a
remogcdo de embargos e aregularizagdo ambiental.

MONITORAMENTO.
DA RESTAURACAO
FLORESTAL COMUSO
DE IMAGENS OETIDA
POR DRONE, EM ALTA
FLORESTA (MT).
FOTOACV

CRIAQAO E FORTALECIMENTO DA CADEIA
DE VALORDA RESTAURA(;AO

Considerando-se que, para a efetivaimplementagdo do
Cddigo Florestal e para atender a consequente demanda
quedeverdser gerada,visando o cumprimento dos Progra-
mas de Regularizagdo Ambiental (PRA), Termos de Ajus-
te de Conduta (TAC) e Planos para Restauraco de Areas
Degradadas e Alteradas (PRADA), o desenvolvimento e
aestruturacao de uma cadeia de valor da restauragcao
sdo imprescindiveis para a viabilidade da adequagdo am-
biental das propriedades rurais.

Nesse contexto, o estudo desenvolvido pela The Na-
tural Conservancy, que culminou na elaboragdo do Plano
Estratégico para Restauragdo Florestal para as regides
do Alto do Teles Pires e Alto do Juruena (PERF), adotado
como umadas estratégias Produzir, Conservar e Incluir, re-
presenta uma grande contribui¢do para viabilizara restau-
ragdo emlargaescala, mostrando os gargalos paraaconso-
lidagdo darestauracdo florestal como uma cadeia de valor.

Entre os gargalos levantados, estda ofertade sementes,
a estruturagdo de sua coleta em escala e qualidade, a pro-
ducdo local de mudas e a falta da disseminacdo de técnicas
de restauro adaptadas a regido, com boa relaggo custo/be-
neficio. Além de dificuldades estruturais, ainda ha necessi-
dade da capacitacdo de técnicos para oferecer assisténcia
de qualidade ao produtor rural no processo de restaura-
¢do e monitoramento das dreas.

O PERF conclui que as forgas identificadas como mo-
trizes (agentes financeiros, fiscalizadores e merca-
dos) sdo chaves para o desenvolvimento dessa cadeia
de valor e a criagdo de um mercado, ainda incipiente na
regido. O uso de produtos madeireiros e ndo madeireiros
oriundos de areas restauradas, em Area de Preservagdo
Permanente e Reserva Legal, também podem ajudar a ala-
vancar e impulsionar a cadeia produtiva da restauragdo.

O resultado final de construgdo do PERF aponta para a
necessidade de se implantar o primeiro ciclo de res-
tauracio, a principio com foco no ordenamento dessa
restauracgao, integrandoademandaa produgdo de mudas
nosviveiros regionais, e noapoio de ferramentas eficientes
de monitoramento dos drgdos fiscalizadores, fortalecen-
do os mecanismos de comando e controle.

Asimagens foram obtidas por satélites Landsat, com resolugdo de 30 metros, para o ano de 2001; SPOT, com resolugdo de 2,5 metros para o ano de 2007; e RapydEye, com resolucdo
e 5metros para o ano de 2016. Eimportante notar que a estimativa de APPD pode diferir de outras estimativas devido ametodologia utilizada e aalta resolucdo da hidrografia.

Oartigo 68 do Cédigo Florestal determina que os proprietérios ou possuidores de iméveis rurais na Amazoénia Legal, que possuam um indice de Reserva Legal maior que 50% de
coberturaflorestal e ndo tenham desmatado apds 2001, poderdo utilizar a drea excedente para constituir serviddo ambiental ou Cota de Reserva Ambiental (CRA).
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INCLUSAO SOCIAL

Na abordagem da Paisagem Sustentavel, a inclusdo social se faz um tema fundamental e, particularmente,

desafiador e transversal, visto que deve ser um preceito para a atuacio nas demais areas quando se trata

de propostas que visam contribuir para um desenvolvimento territorial sustentavel. Trata-se, portanto, de

desenvolver acdes que combatam a exclusdo aos beneficios da vida em sociedade e possibilitem oferecer

oportunidades iguais de acesso a bens e servicos a todos. Vale ressaltar que gerar um processo de inclusdo

social numa perspectiva territorial constitui uma tarefa complexa, que demanda uma atuagdo a longo prazo

e que deve focar no fortalecimento da autonomia e empoderamento dos atores sociais locais.

REUNIAO COM LIDERES COMUNITARIOS DA
COMUNIDADE CALLE 4000 DEFENSORES DEL
CHACO PARA APRESENTAR O PROJETO DA ADM
EM GUAYAIBI, PARAGUAIFOTO: ATODO PULMON

Durante o SFTF Ill, as agdes executadas pelos projetos
objetivaram fomentar a participa¢do ativa de grupos so-
ciais mais vulnerdveis - como povos indigenas, agricultores
familiares e comunidades locais - em arranjos produtivos
e comerciais locais e no processo de tomada de decisdes
que afetam o territdrio através de grupos de governanga,
bem como, seu acesso a politicas publicas para regulariza-
cdo fundidria e ambiental. O projeto Queréncia+ propds
avaliar melhores oportunidades para promover a agricul-
tura familiar e de pequena escalg, identificando o poten-
cial econdomico das principais cadeias produtivas

dos assentamentos no municipio, tendo em vista dar su-
porte a maior diversificagdo da produgdo e acesso ao mer-
cadolocal. O estudo realizado permitiu observar que existe
umademandalocal por alimentos, especialmente hortifru-
tigranjeiros, - suprida atualmente por outros municipios e
estados - que poderiam ser produzidos e fornecidos pela
agriculturafamiliar local.

Os resultados foram apresentados aos assentados, os
quais receberam, paralelamente, orientagdes para a organi-
zacdo das cadeias produtivas da suinocultura, mandiocultu-
ra,do leite,da bovinocultura de corte e do palmito pupunha.
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“Parands, o projeto foimuito bom. O ISA e 0 IPAM nos ajudaram a saber como nos organizar.
Foram formados pequenos grupos de produtores por setor, parafacilitar avendado leite
edapupunha. Na parte de comercializacdo, o projeto sempre tem dado apoio. Estd sendo
fundamental, e os profissionais sdo excelentes. E umaajuda que ndo tinhamos, de extrema
importanciaparao nosso crescimento. O pessoal esta comecando aentender que,ao
produzircom organizacdo, ficamais facilter asubsisténcia. Vocé pode produzir um pouquinho
de cada coisa e somar bastante. Nos estamos nos estruturando”, conta Kezia Dias de Souza,
do assentamento Pingos D’Agua, em Queréncia.

“Essas cinco cadeias estdo, agora, mais estruturadas e
organizadas dentro dos assentamentos. Quando chega-
mos as iniciativas estavam mais pulverizadas, hoje nds sa-
bemos quem sdo os atores que trabalham dentro dessas
cadeias. Fizemos varias reunibes para mostrar como uma
organizagdo funciona, como o produto entra no merca-
do, como é beneficiado. Essa foi uma agdo bem concreta
do projeto”, conta Valter Hiron da Silva Jr,, técnico de de-
senvolvimento socioambiental, do ISA.

Sobre o trabalho realizado no assentamento Pingos
D’Agua, em Queréncia,aprodutora Kezia Dias de Souza con-
ta que o projeto deu suporte a organizagdo de produtores
por setor, parafacilitaracomercializagdo dos produtos.

“As duas frentes de produgdo que temos aqui no as-
sentamento sdo o leite e a pupunha. NSs ainda ndo nos
consideramos produtores de leite, porque precisaria-
mos ter uma lucratividade maior para sobreviver desta
atividade. Iniciamos hd pouco tempo e tivemos um inves-
timento muito alto. Se eu for calcular o investimento que
fizaté hoje e o que ganhei, nem chegaa empatar”,analisa.

A produtora explica que novos investimentos serdo
necessarios a fim de alcancar a produtividade e lucrati-
vidade esperada a longo prazo e que os assentados irdo
discutirapossibilidade de converteradreade sojadentro
dos lotes paraa pecudria paraaumentar o volume de leite
produzido dentro do assentamento. Durante o SFTF III,
alguns dos produtores comegaram a participar do proje-
to “Balde Cheio” da Embrapa, que visa o desenvolvimen-
to sustentdvel da pecudria leiteira através da transferén-
ciade tecnologia e intensificagdo da producdo.

Em Confresa, municipio de atuagdo do projeto como Ell, 0
trabalho junto ao Conselho de Desenvolvimento Rural, com-
posto majoritariamente por assentados da reforma agraria,
trouxe ademanda pela diversificagdo produtivacomo um dos
aspectos prementes paraaelaboragdo de planos deagdo para
o municipio. O tema foi também abordado dentro do policy
brief desenvolvido pelo ICV4, o qual atestou a necessidade de
trabalho paraofortalecimento daagriculturafamiliar nos mu-
nicipios do Norte de Mato Grosso.

Dessa maneira, os trés projetos desenvolvidos no Mato
Grosso, tanto na regido Norte, quanto Nordeste, concluem
que, para um desenvolvimento territorial inclusivo em areas
de originacdo de soja, faz-se necessario incentivar a manu-
tencdo e a diversificagdo da producdo e do abastecimento
local,a geracdo de renda e o acesso a mercados mais estdveis
por parte da agricultura familiar. Para tanto, investimentos
em assisténcia técnica voltada a capacitagdo e orga-
nizacdo de pequenos produtores demonstram ser fer-
ramentas Uteis e necessarias para a construcdo de paisagens
sustentdveis. Um primeiro passo nessa diregdo, consiste na
elaboracdo de diagndsticos das cadeias produtivas ja existen-
tes e a verificagdo de possiveis conexdes com mercados con-
sumidores locais.

Ao longo do SFTF Il os projetos também puderam contri-
buir paraainclusdo social em grupos de governanga, ar-
ticulando e mobilizando representantes de diferentes setores
em espagos mais participativos para a tomada de decisGes e
planejamento de a¢des conjuntas no territdrio®.

No caso do projeto do IPAM e ISA, a criagdo do férum mul-
tissetorial e o restabelecimento do CMMA contribuiram para

“#Porseremtransversais, os resultados alcangados por esse projeto constam dentro dadrea de Conversaggo.
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a construgdo de espacos de didlogo mais democrdticos. O
projeto teve éxito em fomentar a participacdo de agricul-
tores familiares e povos indigenas - que detém uma parcela
significativa do territério de Queréncia - nesses espagos,
entretanto, a presenca dos Ultimos nos grupos de governan-
¢a ainda é um assunto delicado entre os produtores rurais,
mesmo com a inexisténcia de conflitos diretos entre os gru-
pos sociais.

“O férum se tornou um espago para os povos indigenas
poderem se apresentar e mostrar as atividades que eles es-
tavam fazendo. Foi uma derivacdo da prépria dindmica des-
saabordagem territorial”,Rodrigo Junqueira, do ISA.

Para Valter, do ISA, o grande desafio no fomento a
maior representatividade dos atores sociais dentro dos
espagos para a governanca local tem sido envolver os
grandes produtores.

“O nosso maior desafio estd sendo envolver os grandes
produtores. Hoje, nds ndo temos problemas em conseguir
o envolvimento de indigenas, assim como dos assentados e
pequenos produtores, quejd estdo participando da discus-
sdo sobre a adequagado dos passivos ambientais. O grande
produtor, a gente ainda tem uma dificuldade bem grande
detrazer ele para essa discussédo”

Ja o projeto com o IAIBA, no Oeste da Bahia, obteve su-
cesso na conducdo da formagdo do Conselho Gestor da

REUNIAO DO GRUPO DE TRABALHO DE
CONFRESA (MT) PARA A CONSTRUCAO DO
PLANO DE ACAO MUNICIPAL.

FOTO: JOYCE BRANDAO

APA Bacia do Rio de Janeiro, cuja representatividade social
dos membros é prevista por lei, gracas a um amplo proces-
so de mobilizagdo e conscientizagdo de todos os grupos
sociais atuantes no seu perimetro. Foram eleitos 30 repre-
sentantes do setor publico,do setor privado e dasociedade
civil, incluindo a populagdo residente e do entorno da Uni-
dade de Conservagdo.

O projeto, que no momento dessa publicagdo se encon-
tra em etapa de validagdo do plano de manejo, tem como
um aprendizado a necessidade de sintetizar de forma
clara e objetiva toda a informagao produzida como
diagndsticos biofisico e socioeconémico, a fim de respal-
dar a tomada de decisdo sobre o territério, facilitan-
do a comunicagao entre os diferentes atores e permi-
tindo a todas as categorias compreender e participar, com
o mesmo nivel de conhecimento, do processo de planeja-
mento e gestdo territorial.

No Paraguai, 0 projeto com a ADM, que tinha como um
de seus componentes o engajamento das comunidades
locais na governangaambiental, foi responsavel por desen-
volver umaexperiéncia piloto que consistiu naexecugdo de
diagndsticos rurais participativos e no desenvolvimento de
microprojetos voltados a resolucdo de problemas enfren-
tados pelas comunidades locais, focando nos beneficios
territoriais compartilhados.

5 Acriagdodesses 1grupos multissetoriais foi descrita e analisada no capitulo Governanga, entretanto, focaremos nesse

capitulo,nos desafios eaprendizados encontrados pelos projetos soba perspectiva dainclusdo social.
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“Dentro desse componente, o resultado mais importan-
te foi mudar desejo dos membros das comunidades locais
de receber assisténcia social, para um foco no beneficio da
comunidade, o que se deu como reflexo das atividades rea-
lizadas nos trés microprojetos mostrando que com organi-
zacdo estratégica, mudancas sdo possiveis”, explica Lorena
Ramirez, da Solidaridad Paraguai.

Além de atuarem na criagdo de estruturas de governan-
¢amais representativas e participativas,ambos os projetos
mencionados anteriormente buscaram contribuir para
a regularizagdo ambiental de pequenos produtores e/ou
assentados da reforma agrdria, através do registro de pro-
priedades ou posses nos sistemas estaduais de cadastro
ambiental rural (SIMCAR e CEFIR).

No Mato Grosso, o projeto com o IPAM e ISA que
tinha como publico prioritario das a¢des para ade-
quagdo ambiental os assentados de reforma agrdria,

trouxe como emergente, a necessidade de defini-
¢do de procedimentos e ferramentas legais para
registro dos lotes de assentamentos no estado
do Mato Grosso.

“O grande desafio continua sendo o mddulo para a re-
forma agrdria (dentro do SIMCAR). Enquanto ele ndo for
estabelecido, as dreas de reforma agrdria vdo continuar
sendo langadas no sistema como posse e corre-se o risco
de que isso seja modificado novamente mais adiante, ten-
do que haver uma validagdo diferente, que é o que ja estd
acontecendo com os CARs realizados antes da mudanca de
sistema”, explica Valter,do ISA.

Jano caso do projeto com o IAIBA, no Oeste da Bahia, as
acSes implementadas tém contribuido paralelamente para
ainsercdo de pequenos produtores no processo de regu-
larizacdo ambiental dentro da APA Bacia do Rio de Janeiro,
como conta Alessandra Chaves:

“Os produtores estdo concentrando esfor¢os para que as empresas, que foram contratadas
pelo Estado parafazer o CEFIR, facam o cadastro desses agricultores familiares. Outra coisa
que estamos conseguindo, que é umavango também, € pensar o aspecto social dentro
daAPA. Pensar o que agente pode fazer como grande produtor, ou como associagao do
agronegacio para, de alguma maneira, capacitar os pequenos produtores desse territorio
através de cursos do SENAR, porexemplo”, explica.
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AMBIENTE DE NEGOCIOS

O setor de negécios desempenha um papel de grande relevancia para a construgio e manutengio de uma

paisagem sustentavel, pois estabelece o elo entre a producdo e o mercado, ou seja, conecta o campo ao
consumidor, podendo contribuir substancialmente para a mudanca nas praticas produtivas, por meio do
estabelecimento de politicas de compra e venda e do engajamento e realizagdo de investimentos alinhados ao

territdrio em que estdo inseridos seus fornecedores.
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Por outro lado, a abordagem da paisagem mostra-se be-
néfica para as empresas por trazer uma visdo integrada do
territdrio e dos atores nele situados, possibilitando uma si-
nergia entre intervencdes para a melhoria das préticas den-
tro da cadeia produtiva e politicas publicas voltadas a pro-
ducdo sustentdvel e ao desenvolvimento da regido. Dessa
forma, a atuagdo sob uma perspectiva territorial integrada
pode favorecer o aumento da qualidade de vida e da legali-
dade de municipios com baixos indices de desenvolvimento
e com histdrico de elevadas taxas de desmatamento, cola-

borando para a reducdo de riscos nessas regides, atraindo
investimentos e abrindo novos mercados.

Através dos projetos implementados ao longo do SFTF
Ill, buscou-se desenvolver casos de negdcio dentro de uma
abordagem de paisagens sustentdveis, no entanto, em fun-
cdo de seu curto periodo de duragdo, os beneficios alcanga-
dos foram limitados.

De modo geral, as empresas puderam vivenciar o va-
lor agregado que a abordagem da paisagem trouxe aos
negdcios, permitindo ampliar o olhar sobre o territdrio,
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potencializando ag8es convergentes por parte de atores
de diferentes setores e, dessa maneira, aumentando a es-
cala de impacto no processo de melhoria continua e ado-
¢do de boas praticas.

“A relevancia dessas parcerias esta no fato de conseguir
estabelecer projetos que tenham tanto uma vinculacdo
direta com a questdo comercial e estrutura da empresa,
quanto um ganho para sociedade. Quando se criam pro-
jetos para pensar como trabalhar melhor em uma regido e
setem parceiros para planejar agbes conjuntas, eles ofere-
cem um outro olhar, permitindo um avango na perspecti-
va que, geralmente, a empresa tem. Entdo, essa parceria é
muito positiva”,analisa Juliana de Lavor Lopes, diretorade
sustentabilidade da Amaggi.

“Otrabalho no enfoque de Paisagens Sustentdveis, buscan-
dosinergias entre os diferentes atores, permitiu que o impacto
alcangado no territdrio fosse maior. Estamos somando esfor-
cos, trabalhando desde o setor privado a sociedade civilde uma
maneiracoordenadae construtiva”, apontaAna Yaluff,gerente
de sustentabilidade da Archer Daniels Midland (ADM).

“O diferencial do projeto foi a convivéncia entre dife-
rentes setores da sociedade, buscando resultados socio-

Vo

ambientais que beneficiem atodos que estiverem atuando
dentro do territdrio. No inicio, era muito dificil o didlogo
entre produtores e ambientalistas. Hoje, ainda existem di-
vergéncias, mas a percepcdo é de que podemos produzir,
conservar e agregar valor aos produtos oriundos de Que-
réncia”, destaca Caio Penido, gerente de sustentabilidade
do Grupo Roncador.

Dentro dessa perspectiva territorial, a fim de garantir a
origem do produto, bem como permitir uma maior trans-
paréncia ao longo dos elos da cadeia produtiva, al-
guns projetos do SFTF IIl propuseram o desenvolvimento e
aplicacdo de sistemas de monitoramento e verificacdo para
avaliar o desempenho da sustentabilidade na produgdo e
nasdreas de fornecimento.

Vale ressaltar que o uso de tais ferramentas permite
aprofundar o conhecimento dos riscos e desafios nas dreas
de producdo, contribuindo na definicdo de estratégias de
negdcios mais eficientes e sustentdveis para as cadeias pro-
dutivas, tanto no caso dasoja, como da carne.

Os resultados e aprendizados obtidos no SFTF IlI, den-
tro dadrea de negdcios, serdo discutidos com maior énfa-
se nos topicos aseguir.
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ENGAJAMENTO DE COFINANCIADORES
DO SETOR PRIVADO NA PAISAGEM

Os projetos do SFTF contaram com cofinanciamento
da iniciativa privada. Nessa fase Ill, experimentou-se o co-
financiamento territorial, uma nova modalidade que se
estabeleceu por meio da articulagdo de parcerias com em-
presas e organiza¢des do setor privado que possuem atua-
¢do nos territdrios de execucdo dos projetos. A partir des-
sas parcerias, investimentos e acdes foram priorizadas pelos
cofinaciadores paraesses municipios.

Além da otimizagdo no uso de recursos, a participa-
¢do de empresas e organizagdes do setor produtivo
nas atividades dos projetos foi estratégica para dar
suporte a articulagdo e a mobilizagdo de produtores e for-
necedores. “Essa parceriacom o setor privado foi crucial no
desenvolvimento do projeto. Muita coisa ndo daria certo se
eles ndo acionassem suas equipes , ndo ajudassem com os
contatos, ndo convidassem os produtores e fornecedores
da cadeia para participar”, declara Giovana Baggio, da The
Natural Conservancy.

No projeto com o IPAM e ISA, a participagdo dos cofinan-
ciadores foi formalizada por meio de um comité gestor, que
contribuiu para o direcionamento das a¢des e para a busca
de solugBes os desafios encontrados no desenvolvimento do
projeto em Queréncia. A contribui¢do do setor privado foi di-
recionada para diversas acdes do projeto, como a busca pela
solucdo dos embargos e a implementagdo do piloto de vali-
dacdo do Cadastro Ambiental Rural no municipio. Ademais,
os cofinanciadores participaram do Férum Multisse-
torial e deram suporte para a construcdo de um am-
biente politico para sua implementacao, inclusive por
meio da articulagio dos principais atores locais.

“Ao participarem de iniciativas como
essa, as empresas podem aprender
uma nova forma de atuar, estando mais
préoximas do territério no qual possuem
interesse. A partir do momento que elas
setornam parceiras dessa iniciativa,
conseguem participar de umamaneira

diferente, trazendo aprendizados

que permitem confirmar ou rever sua
estratégia de atuacdo nesse territorio.
Esse processo geraumaumento da
responsabilizacdo, pois permite que

as empresas estejam mais proximas e
entendam um pouco mais a realidade do
municipio. Vivenciar um projeto como
esse, possibilita que elas reorientem suas
acdes”, Rodrigo Junqueira, do ISA.

O projeto trouxe como aprendizado o entendimento de
que parcerias entre organizacdes sociais e 0 setor privadondo
sdo apenas possiveis, mas necessarias, além de aumentarem
muito seu potencial deacdo soba paisagem.

“O Grupo Roncador participou da criacdo do Conselho
do Meio Ambiente de Queréncia e da articulagdo para o
desembargo de dreas dentro do municipio. Temos muito or-
gulho dos desdobramentos da iniciativa, que evoluiram para
o projeto Queréncia+: Paisagens Sustentdveis”, conta Caio
Penido,do Grupo Roncador.

TRANSPARENCIA SOBRE O DESEMPENHO NA SUS-
TENTABILIDADE DA PRODU(;Z\O E DAS AREAS DE
FORNECIMENTO

Tendo emyvista garantir o acompanhamento do desem-
penho ambiental, social e produtivo das propriedades, bem
comoatransparénciasobre possiveis riscos em areas de ori-
ginacdo de soja, alguns projetos do SFTF Il fizeram uso das
seguintes ferramentas:

e Adocdo de sistemas de melhoria continua de critérios
ambientais, sociais e produtivos nas propriedades produto-
ras de soja ef/ou gado, por meio da verificagdo e orientagdo
técnicaaos produtores rurais sobre mudangas de praticas e
adequagdes necessarias.

e Uso de sistemas de monitoramento para andlise de ris-
co nas dreas de producdo, que disponibilizam aos compra-
dores finais, varejistas e as traders dados socioambientais
sobre os municipios onde estdo situados os fornecedores.
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Em relagdo a adogdo de sistemas de melhoria continua,

o projeto da Abiove foi frutifero em fortalecer o programa
Soja Plus em nove municipios do Oeste baiano e fomentar
a melhoria de desempenho em critérios socioambientais
em 130 propriedades.

“A Bahia hojetem o potencial de seraprimeiraregido de
origem sustentdvel do mundo paraa produgdo dasoja. No
estado, ela estd concentrada em dez municipios do oeste
daBahia, nos quais estamos trabalhando. Se conseguirmos
demonstrar que os 200 indicadores do Programa Soja Plus
estdo sendo atendidos, poderemos falar que asoja de toda
aregido é de origem sustentdvel, o que, consequentemen-
te vai abrir novos mercados para os produtores”, sinaliza
Bernardo Pires, da Abiove.

Contudo, o projeto permitiu observar que ha, ainda,

entre os produtores rurais uma preocupagdo em relagdo a
confidencialidade sobre o desempenho socioambiental e
produtivo das propriedades, o que dificulta a transparén-
cianasdreas de originagdo de soja. Umaalternativaencon-
trada no projeto foi a revelagdo de desempenho na forma
de agrupamentos por regido, e ndo individualmente por
fazenda. De forma geral, a abordagem da paisagem con-
tribuiu para potencializar a disseminagdo e a adocdo dos
critérios do programa, o que deve atrair melhores pers-
pectivas comerciais para a regido e possibilitar o acesso a
novos mercados.

O projetocoma ADMtambém obteve éxito nadifusdode
boas praticas entre produtores de sojano Paraguai por meio
daaplicagdo de um checklist de desempenho socioambien-
tal, baseado no cumprimentolegal e no padrdo RTRS.
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“O projeto Sustentagro é muito importante paraa ADM.
Desde 2010, temos trabalhado com os produtores para a
construgdo de uma cadeia de fornecimento sustentdvel.
Comaimplementacdo do programa, em conjuntocomaSo-
lidaridad e a IDH, temos alcan¢ado maior escala, chegando
amais produtores e comunidades e incluindo outros aspec-
tos dapaisagem, como o relacionamento comas prefeituras
e o componente de trabalho com florestas nativas”, explica
Ana Yaluff, gerente de sustentabilidade da ADM.

Ja no caso da criagdo e uso de ferramentas para
analise de risco nas areas de produgdo e monitora-
mento do desempenho socioambiental dos fornecedo-
res, foram desenvolvidas plataformas online para dois
projetos durante o SFTF III.

O Instituto Centro de Vida foi responsavel por criar uma
plataforma para o monitoramento das fazendas do Progra-
ma Novo Campo, que fornece informagdes sobre o cum-
primento do Cdédigo Florestal, como registro no Cadastro
Ambiental Rural, area com cobertura florestal, bem como o
diagndsticoambiental e econdmico das propriedades.

“Se ndo houver um sistema para monitorar e reportar
que os produtores estdo cumprindo os critérios socio-
ambientais e estdo garantindo uma producdo dentro de
um modelo ou sistema, ndo temos como demandar mais
crédito. Temos que garantir isso de alguma forma, entdo é
necessario um sistema de monitoramento robusto e que
garanta que as prdticas preconizadas estdo sendo atendi-
das”, enfatiza Francisco Beduschi,do ICV.

Ainda que a plataforma esteja em funcionamento e se
mostre uma importante ferramenta de monitoramento
das areas produtivas a fim de reconhecer e recompensar
oinvestimentos feitos pelos produtores rurais no campo e
conecté-los a mercados mais exigentes, como o europeu,
h& muito trabalho a ser realizado para ampliar a escala
dos sistemas para monitoramento de propriedades
fornecedoras.

Outra ferramenta de monitoramento elaborada em
colaboragdo com o SFTF IlI foi a Plataforma Produce
and Protect, desenvolvida pelo Ell no intuito de conec-
tar empresas e consumidores que querem comprar
commodities sustentdveis nos territérios em que sdo
produzidas. A plataforma pretende viabilizar o acom-

panhamento de progressos nesses municipios, sendo
composta por uma série de indicadores ambientais
e sociais, que foram adaptados ao longo do projeto
para contemplar as metas da Produzir, Conservar e In-
cluir (PCI). Sobre a experiéncia da sua implementacdo,
Oswaldo Carvalho, do Ell, pondera:

“Os riscos ainda ndo sdo vistos pelos produtores locais,
pois ninguém fica sem vender soja e boi. Contudo, o risco
existe e é um fator limitante. Nas areas onde as grandes
tradings atuam, elas tém o checklist da sustentabilidade e
todo o cuidado naandlise de risco. Mas o municipio ndo en-
tendeisso comoumriscoemsi.Aideiaé criar essasregides
de baixo risco para investimentos, mas isso ainda é muito
forte sé para o setor privado, para o setor publico ndo é
umaprioridade”.

Embora as plataformas sejam ferramentas importantes
para os consumidores finais, varejistas e tradings e constitu-
am, simultaneamente, uma oportunidade para demonstrar
as melhorias na sustentabilidade que os produtores fazem a
paisagem, possibilitando a visualizagdo de indicadores socio-
ambientais; sua conexdo comas necessidades municipaisainda
estdemdesenvolvimento.Nesse sentido,umadaslicGesapren-
didas foi a de que a elaborac@o de ferramentas de moni-
toramento territorial de andlise de riscos nas areas de
fornecimento de soja deve estar alinhada aos interes-
ses dos atores locais e necessidades dos municipios, e
preferencialmente ligada a metas de maior escala, comoa PCl,
no caso do MT, para que possa contribuir e gerar melhorias ao
longo de todaa cadeia produtivaeemlargaescala.

Para Caio Penido, do Grupo Roncador, o principal apren-
dizado para projetos e parcerias que buscam desenvolver a
abordagem de paisagem sustentdvel para as dreas de origi-
nacdo de soja ou de outras commodities agricolas é a ne-
cessidade de buscar novos mercados e agregar valor
aos produtos.

“Acho que existiu um momento em que o monitoramen-
to e punicdo foram necessarios para que se estabelecesse
a mudanga de paradigma e a reducdo do desmatamento.
Hoje, acredito que deveriamos focar mais na abertura de
novos mercados, que reconhegcam os atributos de uma pai-
sagem sustentdvel, e buscar agregar valor aos produtos ori-
ginados nela”, explica.
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Através do SFTF 111, aIDH e a Solidaridad tiveram como objetivo construir e executar, junto
aseus parceiros, uma abordagem paraacelerar areas de originagao de soja sustentavel nos
estados do Mato Grosso, Bahia e na regiao Leste do Paraguai. Essa abordagem se baseia
em intervengoes integradas na paisagem e no uso de indicadores de monitoramento e
avaliagdo distribuidos em trés eixos de atuacdo.
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PRODUTORDE ALTA FLORESTA (MT) EMSUA
EA DE PRESERVACKO PERMANENTE (APP)

RESTAURADK 155 AN

PRINCIPAIS RESULTADOS NOS TRES EIXOS DE ATUA(;I"\O DO SFTF Il

7 projetos: norte e nordeste de Mato Grosso, oeste da Bahia e leste do Paraguai

MUDANCAS NAS
PRATICAS DE
NEGOCIOS

493 produtores rurais investiram e
adotaram sistemas de melhoria continuade
praticas sociais,ambientais e produtivas;

e Desenvolvimento e adaptacao de duas
plataformas de monitoramento e/ou andlise
deriscoemdreas de originagdo desojae
gado:a Produce and Protect, e a Plataforma
do Programa Novo Campo;

e Implementacdo de duas plataformas de
melhoria continua baseadas naaplicagdo de
checklistsem propriedades produtoras de
sojana Bahiae no Paraguai;

e Desenvolvimento de policy briefsobre as
oportunidades e desafios naexpansao da
sojaem municipios do Portal da Amazoénia;

 Diagndstico da produgdo familiar e opgdes
de comercializagdo no mercado local, no
municipio de Queréncia;

o Estudo sobrea cadeia produtivada sojaem
projetos de assentamento em Queréncia.

MELHORIA DA
GOVERNANCADA
PAISAGEM

e Formagdo de Grupos
Multissetoriais para elabora¢do
de planos de agdo na paisagem
nos municipios de Queréncia,
Confresa, Canaranae S3o José do
Xingu, no Mato Grosso;

e Formacdo do Conselho Gestor
da APA Baciado Rio de Janeiro,
naBahia, e do Grupo de Trabalho
Estadual de Restauragdo
Florestal, no Mato Grosso;

e Elaboragdo de planos de agdo
com o objetivo de promover
aregularizagdo ambiental em
municipios do MT e um Plano de
Manejo paraa APA Baciado Rio
de Janeiro, no oeste da Bahia;

848 produtores/funcionarios
sensibilizados/treinados em
legislacdo e restauracgo florestal.

MELHORIA DA
SUSTENTABILIDADE
NO CAMPO

©698.731,38 hectares sob boas préticas agricolas;

225 Cadastros Ambientais Rurais efetuados;

e 493 produtores treinados em boas praticas agricolas;
112,16 hectares de dreas restauradas pelo programa;

o Mapeamento de passivos ambientais de APP em 10
municipios de Mato Grosso;

o Mapeamento de umtotal de 43 mil hectares de
ativos e 277 mil hectares de passivos de Reserva Legal
em Lucas do Rio Verde e Queréncia e cendrios de
regularizagdo de passivos elaborados;

o Desenvolvimento de estudo para o planejamento
geoespacial visando a conectividade da paisagem nos
municipios de Carlinda, Paranaita e Alta Floresta;

e Elaboracgo do “Plano estratégico pararestauragdo
florestal nas regiGes do Alto Teles Pires e Alto Juruena®;

e Elaboracdo de “Plano de organizagdo da producao e
promogao da comercializagdo para cadeias produtivas
diversificadas em assentamentos de Queréncia.

“Um ganho muito grande do SFTF Il foi esse processo de construgao coletiva, de
trazer uma linearidade, um olhar comum para os projetos. Conseguimos realizar
um processo dindmico com as organizagdes para delinear os componentes que
devem existirem uma abordagem de paisagem sustentavel, elementos necessarios
paraavancar no conceito de projetos que alinham a producao sustentavel de
commodities ao desenvolvimento territorial”, Joyce Brandao, gerente de
Programa na Solidaridad Brasil e responsavel pela gestao do SFTF Il

“O Programa SFTF lllmostrou a realidade dos desafios paraaimplementacao
dagestao territorial nas regides agricolas no Brasil e no Paraguai. Com base nos
resultados obtidos pela pratica, sabemos hoje que os elementos governanga,
solugbes financeiraainovadoras e conexdo com os mercados sdo fundamentais para
osucesso dasustentabilidade ao nivel territorial.”, Daniela Mariuzzo, lider do
programa de paisagens da IDH no Brasil
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O objetivo dos sete projetos do SFTF Il foi aproximar o
setor privado,a sociedade civil e o governo paraalinhar o
crescimento econdmico, social eambiental e desenvolver
um planejamento sustentdvel do uso do solo. Os projetos
foram relativamente curtos - dois anos, apenas facilitando
oinicio desse processo. Ainda que em estagios diversos,
0s projetos obtiveram sucesso naformagdo de grupos
multissetoriais paraa definicdo conjunta de planos de uso
do solo com metas paraas diferentes regides,acdes que
compdem o primeiro bloco essencial de construgdo no
programa de paisagem da IDH no Mato Grosso.

Aexperiéncianesse estado demonstrou que a cooperagado
entreiniciativas do governo e do terceiro setor conduzem
aacdes e processos sinérgicos. Os projetos contribuiram
para o desenvolvimento da estratégia estadual Produzir,
Conservar e Incluir através de estudos diagndsticos, planos
paraa regularizagdo ambiental nos municipios e regides,
manuais paraarestauracdo florestal,como o realizado pela
TNC, usado atualmente como diretriz pelo Mato Grosso,

e no desenvolvimento de plataformas de monitoramento,
mais notavelmente aquela desenvolvida pelo Earth
Innovation Institute, que estd sendo implementada como
plataforma para o monitoramento da PCl. No Mato
Grosso,alDH trabalha como parte da Coalizdo da PCl,
conduzida pelo Governo de Mato Grosso, para enfrentar o
desmatamento e a degradacdo florestal no estado.

O papel da|DH é trazerinvestimento internacional paraa
paisagem, cofinanciar projetos no campo e criar solu¢des
financeirasinovadoras paraincentivar produtores a
conservar florestas através da intensificagdo produtiva e
darestauragdo florestal. Paratanto,a |IDHatuaatravés de 5
blocos de construgdo, comoilustrado a seguir:

BLOCO 4 BLOCO 5

PROGRAMA

AREAS DE FUNDO

FUERFICADAS o TERRITORIAL
mpe IDH BRASIL

BLOCO 3 BLOCO 2 BLOCO 1

CAPACIDADE PACTOS ESTRATEGIA
IGOVERNAMENTAL, REGIONAIS PCI
PCI

Desde 2011, quando a Solidaridad e a IDH iniciaram uma
colaboragdo para colocar em prdtica uma visdo de sustenta-
bilidade que surgiadentro da cadeiaglobal dasoja,aagropecu-
aria brasileira e dos paises vizinhos na América do Sul viveram
uma importante transformacgo. Novos modelos de gestdo e
aincorporagdo de critérios socioambientais nos sistemas de
producdo foram setornando cadavez mais comuns.

Afasellldo programa SFTF permitiuaSolidaridad e seus
parceiros testar novas abordagens, ampliando o foco de
atuacdo do nivel da propriedade rural para o nivel territo-
rial, promovendo o conceito de dreas de fornecimento sus-
tentdvel. Os esforcos passaram a se concentrar em engajar
governos, ONGs, setor privado e demais agentes das ca-
deias de valor agricolas nas melhorias socioambientais no
territdrio. A intervengdo restrita as propriedades agricolas
e a determinados produtos mostrou-se limitada, especial-
mente no que tange a capacidade de executar intervengdes
comimpacto de largaescala.

Os esforcos nesse sentido buscaram criar condi¢ées em
que, diferentes cadeias de valor, diferentes atores e governos
locais trabalhassem juntos para a melhoria da performance
socioambiental para toda uma regido de fornecimento. A
abordagem territorial emerge globalmente como uma de-
mandaparaoenraizamento daagdo social dasempresas pro-
cessadoras e consumidoras finais de soja. Isso significatrazer
as decisBes tomadas globalmente, para uma escala local,
onde estas interajam comas demandas daqueles territdrios.

Contudo, na visdo da Solidaridad, aabordagem territorial
ainda demanda um continuo engajamento e comprome-
timento do setor publico e, também, do setor privado nas
diversas escalas de tomada de decisdo. Nesse sentido, a Soli-
daridad vem fortalecendo sua atuagdo de formaaampliar o
engajamento de atores globais dos mercados emergentes,
como a Chinga, os quais ainda participam timidamente das
discuss&es sobre sustentabilidade e melhoria continua nas
cadeias produtivas globais e suas dreas de fornecimento.

A Solidaridad entende que os atores chineses sdo pe-
cas fundamentais a se engajar nesse movimento, para
que compreendam a importancia de atuar ativamente
na originagdo sustentdvel de soja, bem como de outros
produtos e, com isso, se tornem capazes de participar de
compromissos setoriais que reflitam na sustentabilidade
doterritério produtor damatéria prima, no caso a soja.
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BLOCOS DE CONSTRUCAO

BLOCO DE CONSTRUCAO 1: A ESTRATEGIA PCI

Constitui, essencialmente, o plano para desmata-
mento zero no Mato Grosso, visando aumentar a pro-
ducdo e reduzir o desmatamento, bem como restau-
rar florestas e pastagens degradadas. Um dos pilares
para reduzir as taxas de desmatamento € acelerar a
adequacdo legal dos produtores de soja. Como parte
da estratégia para atingir a reducdo do desmatamen-
to, todos os projetos do SFTF Il contribufram para a

implementacdo do Cédigo Florestal e sua ado¢do em
escala. Assim como os programas Soy Fast Track | e ll
demonstraram, o cumprimento do Cédigo Florestal
levaaredugdo no desmatamento causado pela produ-
¢do de soja. A IDH ird continuar desenvolvendo solu-
¢Oes para reduzir o desmatamento com base no tra-
balho realizado pelo SFTF, tal como o policy brief do
ICV sobre a expansdo da soja na fronteira Amazdnica.

BLOCO DE CONSTRU(;AO 2: PACTOS REGIONAIS PCI

Pactos regionais sdo acordos formalizados para as-
segurar a subsisténcia de comunidades e melhorar a
sustentabilidade e a produtividade daterra. Os acordos
permitem investimentos no uso sustentdvel (pecudria
intensiva e adequagdo legal de produtores de soja) em
troca de forte comprometimento na protecdo ambien-
tal einclusdo social. Umavez que umimportante apren-
dizado dos projetos do SFTF Il foi a existéncia de uma

grande lacuna entre a elaboracgdo de politicas federais e
suaimplementagdo local, o desenvolvimento de pactos
ird dar suporte aimplementacdo de politicas da PCl no
nivel municipal. Neste sentido, um forte alinhamento
com o Programa Municipios Sustentaveis também sera
desenvolvido a fim de trabalhar quest&es fundidrias. A
IDH ird contribuir para organizar o financiamento para
cobrir os custos de suaimplementacdo.

BLOCO DE CONSTRU(;AO 3: CAPACIDADE GOVERNAMENTAL

Para fortalecer a implementagdo local de politicas
federais, um passo importante é obter informacdes
acuradas sobre responsabilidades legais, nas quais a
validagdo do CAR desempenha um papel importante.
Em varios projetos esse processo tem sido lento devi-

doaquestdes de capacidade dentro do governo. Para
dar suporte a capacidade governamental, a IDH assi-
nou um Memorando de Entendimento com a SEMA
- MT, para acelerar a validagdo do CAR em 20 munici-
pios comalto risco de desmatamento.

BLOCO DE CONSTRU(;AO 4: AREAS DE FORNECIMENTO VERIFICADAS.

Construindo a demanda de mercado. Em todos os
projetos, mas, especialmente nos projetos coma ADM e
Abiove, se tornou evidente que os produtores precisam
de um incentivo claro dos compradores finais em rela-
¢do a existéncia de um mercado para a soja responsavel.
AlDH facilitao didlogo entre produtores e consumidores
paraalinhar os critérios e proximos passos para acelerar
a produgdo responsdvel e comercializagdo da soja. Para
esta finalidade, a IDH organizou um Memorando de En-
tendimento com a Aprosoja, a Abiove, a Fefac (Federa-

cdo Europeia de Fabricantes de Alimentos Compostos)
e a Fediol (Federacdo Européia das IndUstrias de Oleagi-
nosas). Além disso, a demanda dos atores da cadeia de
fornecimento, como os membros do Consumer Goods
Forum que adotaram comprometimentos de desmata-
mento zero, irdo ser conectados as dreas de pacto. Co-
nectandodemandaefornecimentoemgrande escala, in-
vestimentos alongo prazo e beneficios aos proprietarios
rurais poderdo ser liberados (veja também, o bloco de
construgdo 5) e comprometimentos de desmatamento
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zero realizados. O resultado final esperado dos acordos
regionais é que eles se tornem dreas de fornecimento
verificadas. Areas de fornecimento verificadas s&o re-
gides fornecedoras nas quais o comprador final estd
plenamente consciente do status de sustentabilidade e
dos riscos existentes. Sistemas de monitoramento e pla-
taformas como o PAM, desenvolvido pela TNC, ou a Pro-

duzir e Conservar, do Ell fornecem panoramas claros de
dados regionais e fortalecem a governanca local publica
e privada. Os 493 produtores que adotaram sistemas
produtivos de melhoria continua durante os projetos
do SFTF llleaqueles que estdo trabalhando independen-
temente tem um caso de negécios claro para continuar
nessadirecdo.

BLOCO DE CONSTRUCAO 5: FUNDO PRODUCAO, PROTECAO E INCLUSAO

Umaprendizado chave do SFTF Il foi o de que, para
dar escalabilidade a restauracdo e a produgdo susten-
tdvel, o financiamento externo é necessario. Uma faci-
lidade de investimento de reducdo de riscos chamada
andgreen.fund foi desenvolvida pela IDH e a Iniciativa
Norueguesa Internacional de Clima e Florestas (NIC-
FI). O fundo serd usado para garantir recursos para
compensar o risco de investimento do setor privado,

APRENDIZADOS CHAVE

GOVERNANCA

e O estabelecimento de
mecanismos de governanca
depende de diversas variaveis
locais, desde o histérico de
mobilizacdo de atores,ao
comprometimento do setor
privado no territério e, por
essarazdo, as estratégias para
o seufomento devem ser
delineadas e implementadas
conforme premissas basicas
de participagdo, identificando
temas prioritarios para maior
comprometimento dos atoresa
longo prazo.

e Paraum processo efetivo de
governanca faz-se necessario
um trabalho de mobilizacdo,
articulagdo e capacitagdo

¢dodacarne.

continua dos atores sociais e
agentes multiplicadores locais,
bem como o estabelecimento de
um objetivo claro e simples para
aconstrucdo de planos de agdo
mutuamente acordados para o
territdrio.

e Ainda ha umalacunaentre

as decisdes do setor publico
nas escalas federal, estadual e
municipal e suaimplementagdo
no nivel local, assim como, uma
falta de alinhamento entre as
instituicBes publicas envolvidas
no processo de regularizagdo
ambiental. Para minimizar
essalacuna, ferramentas e
mecanismos de comunicagdo
entre as diferentes escalas

de modo que o mesmo tenha corresponsabilidade
pela protecdo florestal “em troca” do investimento na
intensificacdo da produgdo em terras ja convertidas.
O fundo pode, por exemplo, ser usado para reduzir o
risco de financiamentos para viveiros, para estimular
a economia da restauracdo, para restaurar pastagens
e paraacelerar o processo de intensificacdo da produ-

devem ser desenvolvidos afim
de melhorar o didlogointrae
intersetorial.

e Da mesma forma, notou-se
que também hd umalacuna
entre osacordos assinados para
melhoria da sustentabilidade
pelo setor produtivo empresarial
easuaatuacdo local,de modo
que um efetivo engajamento

no territério, por meio de uma
participacdo mais assiduaem
grupos de governanga, se faz
prioritdrio,aumentando sua
representatividade nesses
espagos.

e O estabelecimentoea
formalizagdo de acordos para

umaatuagdo conjuntaentre
diferentes organizagdes e/ou
setores no territério oferecem
credibilidade ao estabelecimento
de planos e metas de curto, médio
e longo prazo paraamelhoriada

PRODUCAO

e Aconstrucdodeum
relacionamento de confianca
com os produtores rurais, bem
como o estabelecimento de
parcerias sélidas nas regides
deatuagdo sdoabase paraum
trabalho de melhoria continua nas
propriedades.

e Sistemas intensivos de producdo,
comodacarne e deintegragdo
lavoura-pecudria, constituem
técnicas consolidadas que

ainda precisam ser escalonadas,

CONSERVACAO

e Avalidacdo do CAR é um passo
fundamental paraaregularizagdo
ambiental, portanto aaceleracdo
desse procedimento se faz
premente para estabelecer
estratégias social,ambiental e
economicamente eficientes parao
planejamento de uso do solo.

e Aandlise espacial contendo
aidentificacdo precisade

ativos e passivos ambientais
eacomunicagdo sobreas
possibilidades paraaadequagdo
legal no territério, junto aos

INCLUSAO SOCIAL
e Investimentos emassisténcia
técnicavoltadaa capacitagdode
pequenos produtores eagricultores
familiares eaorganizagdo das
cadeias produtivas demonstraram

sustentabilidade da paisagem.

e Ferramentas para o
monitoramento e andlise de
risco em dreas de originagdo de
soja e gado, como plataformas

tanto paraa promocao de
melhores préticas agronémicas
e econdmicas, quanto para
acontribuicdo naredugdo

de desmatamento parafins
produtivos.

e Afim de que o produtor
aprimore prdticas integradas de
producdo, é necessario fornecer
assisténcia técnicabem preparada
queinclua os aspectos econémico,
social,ambiental e produtivo para
melhorar suas habilidades de

produtores rurais, contribui
paraseu maior engajamento
no processo de regularizacdo
ambiental e na defini¢do de
estratégias para o uso dosolo.

o E fundamental atrair
investimentos e aumentar o
engajamento do setor privado no
desenvolvimento de incentivos
parao estabelecimento e
escalabilidade da cadeia de valor
darestauragdo florestal.

e Paraquearecuperacdo de

ser meios eficazes paraincentivar
amanutencdo e diversificacdo
daproducdo e doabastecimento
local,ageragdo de rendae oacesso
amercados mais estaveis. Um

online, ainda estdo muito focadas
em atender as demandas do
setor privado, ndo dialogando
diretamente com a governanca
local.

gestdo integrada da propriedade.

e Para mitigar impactos
negativos da producdo de

soja é necessdrio considerar e
estimular as cadeias estruturais
daeconomialocal,como a
pecudria e aagricultura familiar
e suarelagdo comamanutencdo
dos servicos ecossistémicos,
buscando construir solugdes
compartilhadas paraa
sustentabilidade do uso do solo e
dos recursos naturais.

areas degradadas seja tangivel, é
preciso que seinicie o primeiro
ciclo de restauragdo com vistas

ao ordenamento dessa cadeia,
integrando ademandaa producdo
de mudas nos viveiros regionais.

e Mecanismos de comando e
controle devem ser fortalecidos
através do uso de ferramentas
eficientes de monitoramento para
quearegularizagdo ambiental das
propriedades ocorra conforme
previsto pelalegislacdo.

primeiro passo nessadirecdo,
consiste naelaboracdo de
diagndsticos das cadeias produtivas
jaexistentes eaverificagdo de
possiveis conexdes com mercados
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consumidores locais.

e Aestratégia paraamobilizagdo
deatores nocampo deve ser
desenvolvidade modoaconsiderar
todos os grupos sociais existentes
noterritorio, especialmente os
grupos vulneraveis,afim de garantir
suarepresentatividade nos grupos
de governancalocal.

e A participagdo é um preceito para
que os espagos de governanga
local sejam plataformas efetivas

AMBIENTE DE NEGOCIOS

e AcGes integradas no territdrio
trazem um valor agregado para
osetorempresarial do ponto
devista comercial e,a0 mesmo
tempo, permitemampliar o olhare
o entendimento sobre arealidade
daregido onde atua, contribuindo
paraaumentar sua participagdo

e corresponsabilizacdo em acdes
conjuntas para o territério.

e Aabordagem da paisagem
possibilitaasinergiaentre acées
promovidas pelos diferentes
atores,ampliando seuimpacto
namelhoriadasustentabilidade
local,bem como, os beneficios

paraatomada de decisdo conjunta.
Paraassegura-la, é fundamental
onivelamento de conhecimento
no processo de planejamentoe
gestdoterritorial através desintese
e comunicagdo clarae precisa
dasinformagdes produzidas

por diagndsticos biofisicos e
socioeconondmicos.

e Investimentos emassisténcia
técnicavisando o suporteainsercdo
de pequenas propriedades no

CAR e naagenda pds-CAR podem

paraa paisagem,agregando valor
aos produtos oriundos desses
territérios.

o Sistemas de monitoramento
paraandlise de risco em dreas
de originagdo de sojae gado
constituem uma ferramenta
parareconhecer e recompensar
os investimentos feitos pelos
produtores paraa melhoria da
sustentabilidade nestas regides.
Embora mercados mais exigentes,
Como o europeu, queiram se
tornar capazes de monitorar
areas de fornecimento, ainda ha
umadissociagdo naatuagdo do

contribuir parao engajamentoe
empoderamento de pequenos
produtores e agricultores familiares
noterritério.

e Paraqueasagdes visando
aadequagdoambiental de
assentamentos de reforma

agraria se tornem mais eficientes
efrutiferas, faz-seimprescindivel
que procedimentos e ferramentas
legais para registro dos lotes estejam
definidos e disponiveis.

mercado nestas regides.

e Emboraaelaboracdo
deferramentas parao
monitoramento do desempenhoe
andlise de riscos tenha o potencial
deintegrar as responsabilidades
dos fornecedores globais
amelhorias no campo, hda
necessidade de um trabalho para
oalinhamento das expectativas

e necessidades nas diferentes
escalas, global e local, paraque
sejam capazes de fomentar
melhorias nos territdrios
abrangidos.

“Um ponto forte desse processo de implementagao foi ajudar a definir um conceito
de abordagem territorial que complementasse anossaabordagem de cadeia de
producdo. Ele nos ajudou na formatagdo desse conceito, ainda em desenvolvimento
dentro da Solidaridad, que auxilia nosso trabalho com as cadeias produtivas. Agora,
nos estamos combinando nossa atuagado dentro da cadeiacomagovernancaea
abordagem territorial de Paisagens Sustentaveis”, Fatima Cardoso, gerente-geral
da Solidaridad no Brasil
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ABIOVE - Associagdo Brasileiradas
IndUstrias de Oleos Vegetais

ADM - Archer Daniels Midland

AIBA - Associagdo de Agricultores e
Irrigantes da Bahia

APA - Area de Protecio Ambiental

APP - Areade Preservagdo
Ambiental

APROSOJA - Associagdo dos
Produtores de Soja e Milho de Mato
Grosso

CAPECO - Cdmara Paraguayade
Exportadores y Comercializadores
de Cereales y Oleaginosas

CAR - Cadastro Ambiental Rural

CEFIR - Cadastro Estadual Florestal
de Imdveis Rurais

CF - Cddigo Florestal

CMMA - Conselho Municipal de
Meio Ambiente

CRA - Cotade Reserva Ambiental

CONAB - Companhia Nacional de
Abastecimento

DGEEC - Direcién General de
Estadisticas, Encuestas y Censos

Ell - Earth Innovation Institute

EPI - Equipamento de Protecdo
Individual

FEDIOL - The European Vegetable
Oiland Proteinmeal Industry

FAFAC - European Feed
Manufacturers’ Federation

IAIBA - Instituto AIBA

IFAD - International Fund for
Agriculture Development

IBGE - Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica

ICV - Instituto Centro de Vida

IDH - Iniciativa de Comércio
Sustentavel

IDHM - ndice de Desenvolvimento
Humano Municipal

INEMA - Instituto do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos

INCRA - Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria

INPE - Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais

IPAM - Instituto de Pesquisa da
Amazdnia

ISA - Instituto Socioambiental

MMA - Ministério do Meio
Ambiente

NICFI - Norway’s International
Climate and Forest Initiative

ONG - Organizagdo Ndo
Governamental

PRA - Programa de Regularizagdo
Ambiental

PRODES - Projeto de Estimativado
Desflorestamento da Amazonia

PNUD - Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento

PMDBBS - Projetode
Monitoramento do Desmatamento
nos Biomas Brasileiros

PMS - Programa Mato-grossense de
Municipios Sustentaveis

PCI - Estratégia Produzir, Conservar
e Incluir

PERF - Plano Estratégico de
Restauragdo Florestal

PRADA - Plano paraa Restauragdo
de Areas Degradadas e Alteradas

REDD - Reducdo de Emissdes por
Desmatamento e Degradagdo

RL -Reserva Legal

RTRS - Round Table of Responsible
Soy

SEMA - Secretaria Estadual de Meio
Ambiente

SICAR - Sistema de Cadastro
Ambiental

SIMCAR - Sistema Mato-grossense
de Cadastro Ambiental

SNUC - Sistema Nacional de
Unidades de Conservagdo

SFTF - Soy Fast Track Fund
TAC - Termo de Ajuste de Conduta
TNC - The Nature Conservancy

USDA - United States Department
of Agriculture
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Parasaber mais sobre a certificagdo RTRS acesse:
http://www.responsiblesoy.org/?lang=pt

Para saber mais sobre o Programa Mato-grossense de Municipios Sustentdveis acesse:
http://municipiossustentaveis.mt.gov.br/#!home

Paramais informacdes sobre a estratégia Produzir, Conservar e Incluir (PCl) acesse:
http://www.pci.mt.gov.br/

Aplataforma “Produce and Protect” estd disponivel em: http://produceprotectplatform.com/

O “Plano Estratégico de Restauragdo Florestal paraas regides do Alto Teles Pires e Alto Juruena (PERF/MT)” esta
disponivel em: https://[www.nature.org/media/brasil/plano-estrategico-resta-uracao.pdf

O diagndstico socioambiental de Queréncia estd disponivel em:
http://ipam.org.br/wp-content/uploads/2017/07/Diagnostico_final.pdf

O estudo “Uso das geotecnologias para o planejamento espacial e monitoramento da restauragdo florestal
em Areas de Preservacio Permanente Degradadas (APPDS)” est4 disponivel em:
http://www.icv.org.br/wp-content/uploads/2016/12/Monitoramento_APPDs_web.pdf

A“Cartilha sobre regularizagdo ambiental de propriedades rurais na Bahia” estd disponivel em:
http://aiba.org.br/wp-content/uploads/2016/11/cartilha-meio-ambiente-AIBA-2-edicao-digital.pdf

X 0

Ofolder “Regularidade ambiental das industrias de beneficiamento de algoddo” esta disponivel em:

http://aiba.org.br/wp-content/uploads/2017/01/Manual-Algodoeira-Finalizado-Digital.pdf

Ofolder “Gestdo de residuos sélidos em propriedades rurais” esta disponivel em:
http://aiba.org.br/wp-content/uploads/2017/01/folder-residuos-publicacao-digital.pdf
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