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y
Las importaciones mundiales de |adcteos sumaron USD 62.999 millones en L1,

2016, con un decrecimiento anual compuesto de 3,0% entre 2012y 2016 PROCOLOMBIA

Principales paises importadores de lacteos (USD millones) 2015 — 2014
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Queso y leche y nata en polvo fueron los productos mas demandados,
con el 48% de la demanda mundial £ PROCG

Queso

USD 16.237 millones
(Participacion 26%)

Top 3 importadores:
Alemania (18%),
EE. UU, (7%) y Reino
Unido (6%).

Fuente: Trademap - 2017

Principales productos importados en 2016

Leche y nata
"crema", en polvo,
granulos o demas

formas sdlidas:

USD 8.142 millones
(Participacion 13%)

Top 3 importadores:

Hong Kong (17%),
China (13%) y
Argelia (7%).

Leche y nata "crema”,
en polvo, granulos o
demas formas soélidas,
con un contenido de
grasas <= 1,5% en
peso:

USD 5.900 millones
(Participacion 9%)

Top 3 importadores:
México (10%),
China (7%) vy
Filipinas (6%).

Queso fresco "sin
madurar”, incl. el del
lactosuero, y
requeson:

USD 5.335 millones
(Participacion 8%)

Top 3 importadores:
ltalia (12%),
Reino Unido (9%) y
Alemania (8%).

Mantequilla
"manteca” (exc.
mantequilla
deshidratada y
"ghee"):

USD 4.922 millones
(Participacion 8%)

Top 3 importadores:
Francia (12%),
Alemania (8%) y
Paises Bajos (7%).




y
Las exportaciones mundiales de |lacteos sumaron USD 62.385 millones en L1,

2016, con un decrecimiento anual compuesto de 3,4% entre 2012y 2016 PROCOLOMBIA

Principales paises exportadores de Iacteos (USD millones) 2015 - 2016

I S, 052
N Y Q1 6N OO N 7,830

.

AN LT L e 78%'3]84
) R

PSS BO O  ————— 6é344246

-, I 6,352
O O o — 03]
: I 3,809

BSOS UNid0s  o— 3 339

. S 0798
Ol O e 5 048
o I 749
B0 CO  — 744

. I 0149
DINOMOrCO o > 503

I 1.930

ONd0 o 1 891 -

: . I 1700
BISlOMUSIO oy 1754
m 2015 m 2016

Fuente: TradeMap - 2017



A
Como resultado de estos factores de demanda y ofertq, se espera que los L1,

precios nominales de todos los productos [dcteos aumenten a medio plazo PROCOLOMBIA

Indice de precios de los productos ldcteos
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El indice de precios de los productos Idcteos de la FAO registré un promedio de 193 puntos en mayo, es decir, 9,5
puntos (un 5,1%) mdas que en abril y hasta un 51% mdas que en mayo de 2016. A pesar de este Ultimo incremento,
el indice sigue estando un 30% por debajo del méximo alcanzado en febrero de 2014.

Fuente: FAO - 2017
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EXPORTATIONS TOURISME INVESTISSEMENT MARQUE PAYS

La produccion mundial de leche ascendio a 493,8 millones de toneladas en

Principales paises productores de leche en 2015, 2014,
2017 (e)
(millones de toneladas)
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A
Ameérica y Europa impulsan el crecimiento de productos Iacteos en el I:!

EXPORTATIONS TOURISME INVESTISSEMENT MARQUE PAYS

El consumo de leche per cdpita es:

A Elevado (mayor que 150 kilogramos per cdapita al ano) en América del
Norte, Argentina, Armenia, Australia, Costa Rica, Europa, Israel, Kirguistan
y Pakistan;

9 Medio (de 30 a 150 kilogramos per cdpita al ano) en la India, Japodn,
Kenia, México, Mongolia, Nueva Zelandia, la Republica Islkdmica de Irdn,
Africa septentrional y meridional, la mayoria del Oriente Proximo vy la
mayor parte de América Latina y el Caribe;

T Bajo (menor que 30 kilogramos per cdpita al ano) en Vietnam, Senegal, la
mayoria de Africa central y la mayor parte de Asia oriental y sudoriental.

Fuente: OECD - 2017
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Ilanda es el pais con mayor consumo de leche en el mundo, con un L1,

promedio per capita de 142 litros al ano PROCOLOMBIA

Consumo per cdpita de leche en los cinco principales paises consumidores
de leche liquida en el mundo a 2015
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Iranda Australia Gran Bretana Letonia Espana

B Consumo en litros por
habitante

Fuente: Statista — 2017



La FAO proyecta que la demanda per capita de productos lacteos en los ﬂ

paises en desarrollo aumente de manera consistente en el mediano plazo PROCOLOMBIA

T En Asia meridional, se prevé que el consumo de leche y productos
|&dcteos aumente en un 125 por ciento para 2030.

D La leche proporciona el 3 por ciento del suministro de energia
alimentaria en Asia y Africa, en comparaciéon con el 8 al 9 por ciento en
Europa y Oceania; del 6 al 7 por ciento del suministro de proteinas
alimentarias en Asia y Africa, en comparacion con el 19 por ciento en
Europa; y del 6 al 8 por ciento del suministro de grasas alimentarias en
Asia y Africa, en comparacion con Europa, Oceania y las Américas,
donde proporciona entre el 11y el 14 por ciento.

Fuente: OECD - 2017
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El mercado de lacteos en Latinoameérica L1y

RISME INVESTISSEMENT MARQUE PAYS

EXPORTATIONS TOU

9 Con un 38% de las ventas de productos ldcteos de Latinoamérica, Brasil es el -
principal mercado latinoamericano. El mercado lechero en Brasil estd dictado por = Lo N 3
la leche, que representd el 40% de las ventas al por menor en 2016. La leche es un '
producto bdsico en Brasil, siendo consumido no solo por los ninos, sino también por
los adultos para el desayuno y el almuerzo, ademas de ser anadido al café, postres
y comidas.

9 A diferencia de Europa Occidental o América del Norte, la industria lechera en
América Lafina sigue relativamente fragmentada. La marca privada apenas tiene
presencia. En Brasil, por ejemplo, las empresas mds pequenas dominan una cuota
de mercado del 40%, casi tan alta como la participacion combinada de los cinco
principales productores lecheros. Sin embargo, la consolidacion es cada vez mads
pronunciada, en particular en Chile y Colombia.

9 Con excepcion de Brasil y Chile, donde los minoristas representan mas del 70% de
las ventas de productos ldacteos, las tiendas tradicionales siguen siendo
extremmadamente importantes en la distribucidon de quesos en América Latina. La
prevalencia de las fiendas fradicionales es particularmente evidente en mercados
mMaAs pequenos, incluyendo Bolivia, Guatemala y Ecuador.

Fuente: Euromonitor — 2017



El mercado de |ladcteos en Europa ﬂ

PROCOLOMBIA

EXPORTATIONS TOURISME INVESTISSEMENT MARQUE PAYS

Dairy: Putiing Westem Eurape in Contexl, 2011-2016 Dairy: Western Eurcpe Breakdown by Country 2002-2016

150 - R
. | o & . E P -
s £ E = i B z T E R 5 8%
Augirakazia EEZ-E:E:fE"ﬁ;.EEﬂ:;"-
= E = -4 -3 = B - o R b = g o n
fr g g - @ £ & =37 8 F 2 5 5 5 3 &
00 g £ - i @ Z 5 o
10,000
a 4
-
o a000
= . Westerm Buronsg -
g W . B
3 Morth Amanca T
E w  BO00
=1 "l
& 150 =
'“ A
. B -
. 5 4000 ‘1,
w Easbern Eurape . = -\\.\
LEMn A 2000 S ﬁ)ﬁm
50 g —
— J‘
A&la Pacc il — #::&__
o Middin East and Afica® : = a . ‘
1.0% 0. 0% 1.0 2.0% 1 4.0% 5.0 IR TR A -~ T~ - A -
2GR 2011-2016
CAGR 0m-20E B chessa W voghurt and Sour Bk Frod . [l Buttar and Margarina
Node: Sohbie gire indicales markal gize i DES milfon in 2076 Range diaplayed (580 813 o 147 832 . Crinking Wik Prosducts . Crner Dairy

it LHY

T Europa es uno de los mercados de ldcteos en el que los consumidores registran un mayor gasto per cdpita en productos ldcteos en el
mundo (cerca de USD250), unicamente superado por Oceania.

9 Enfre 2009 y 2016, los productos lacteos en Europa Occidental registraron una tasa de decrecimiento anual compuesto del 1%,
principalmente por la crisis financiera en 2009. A medida que la economia se ha recuperado, los consumidores se inclinan a hacer sus
compras a través de tiendas de descuento.

9 El gueso es, con mucho, el mayor motor de valor en los productos Idcteos para todos los mercados, con la excepcion de Espana e Irlanda.
Fuente: Euromonitor — 2017
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y
El sector lacteo colombiano ofrece grandes oportunidades en L1,

exportacion e inversion PROCOLOMBIA

7 Colombia es el cuarto mayor productor de leche en América Latina
con un volumen aproximado de 6.800 millones de litros en 2015,
superado soélo por Brasil, México y Argentina.

T La leche colombiana se reconoce por su calidad, pues cuenta con
niveles de proteinas y grasas superiores que importantes paises
productores como Nueva Zelanda, Alemania, Suiza, Canadd vy
Estados Unidos.

7 Colombia cuenta con mas de 3 mil millones de litros de leche fresca
disponibles para el procesamiento ldcteo de nuevas industrias.
(acopio industrial, 2015)

“ Colombia cuenta con una poblaciéon de 44 millones de personas y
un consumo per cdpita de 143 litros / habitante, fres veces el

promedio de los paises desarrollados (44 litros /habitante).

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Invima.



Desde 2009 el territorio colombiano fue declarado como libre de fiebre ﬂ

aftosa por vacunacion PROCOLOMBIA

T Colombia es el tercer pais con mayores ventas de productos lacteos
en América Latina, con cerca de COP$ 92.000 millones de pesos en
2018.

9 La existencia de socios potenciales estratégicos, garantiza a las
companias exiranjeras acceder a una amplia fransferencia
tecnoldgica y de conocimiento sobre los patrones de consumo vy las
redes locales de distribucion.

D Los productos lacteos colombianos fienen admisibilidad en 14
mercados, en donde destaca Estados Unidos, Canadd, Chile, Japdn,
México.

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Invima.



A
La cadena productiva de Idcteos busca generar competitividad en L1,

todos sus eslabones PROCOLOMBIA

.P roveedores de — Infraestructura de
insumosy almacenamiento
agropecuarios Granrcfi.e§
| superficies
Centro de \ + Leche . supermercados
Proveedores de acopio / fas:‘eun;a%q
magquinaria y . eches acidas
equipo *+ Leche azucarada
agricola é°"°5 Tiendas
Productores \ ’ veso
de leche / * Leche en polvo
Servicio de Comercializadoras
veterinaria ; : \ internacionales
ransporte
especializado /
Proveedores de Magquinaria y equipo >
servicios y Comercializacién
asistencia de leche cruda
técnica

Fuente: DNP



A
La produccion de leche en Colombia presenta una dindmica positiva en L1,

los Ultimos anos PROCOLOMBIA

PRODUCCION DE LECHE EN COLOMBIA 2000-2015
Millones de litros
Fuente: MADR, Secretaria Técnica CNL

7.000 6.871
6.800
6.600
6.400
6.200
6.000
5.800
5.600
5.400
5.200

Millones de Litros

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Afio

9 De acuerdo con cdlculos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la produccion en Colombia totalizd
6.774 millones de litros en 2015.

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — 2017



El hato ganadero en Colombia estd compuesto por mas de 22 millones il

de cabezas, uno de los mas grandes de Latinoamérica PROCOLOMBIA

EXPORTATIONS TOURISME INVESTISSEMENT MARGUE PAY: 3

9 Regidn 1: se encuentran cerca de 15,7 millones de ejemplares bovinos. Los
departamentos que componen esta regidn son: Antioquia, Coérdoba,
Casanare, Meta, Santander, Cesar, Caquetd, Cundinamarca, Magdalena y
Arauca.

HEEl Region |
Bl Regidn 2
Region 3

9 Region 2: cerca de 6,4 millones de ejemplares bovinos. Los departamentos de A
presentes en la region son: Bolivar, Sucre, Boyacd, Tolima, Valle del Cauca, ) 'y ’
Huila, Norte de Santander, Narino, Caldas, La Guajira, Guaviare, Cauca, 1 Ca
Vichada y Afiéntico. — | ‘

9 Region 3: cuenta con una concentracion menor a los 600.000 ejemplares
bovinos. Putumayo, Chocd, Risaralda, Quindio, Guainia, Amazonas, Vaupés y
San Andrés y Providencia son los departamentos que conforman esta regioén.

Se estima que cerca del 95% del hato ganadero nacional es Ceby, raza de gran rendimiento para la
produccion de carne. Dentro de las razas cebuinas, el Brahman colombiano, se destaca por tener la
genética de la mas alta calidad en el mundo.

Fuente: Censo bovino en Colombia - ICA



La productividad del hato ganadero con vocacion lechera es de 7,7 litros

de leche al dia

L

EXPORTATIONS TOURISME INVESTISSEMENT MARQUE PAYS

Productividad en litros/leche-dia de leche, segun orientacién del hato. 2006- 2015

RN
proposito

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

3.95
3.97
4,04
4,04
3.85
3.96
4,12
4,51
4,72
4,78

/.74
/7,63
/.71
7,92
7,06
5,94
6,97
8.07
/7,61
/.7

3,44
3,48
3,54
3,52
3.41
3,43
3,46
3.56
3.71
3.65

3.24
3.36
3,43
3,53
3.5
3,68
3.67
3.73
3.79
3.75

Fuente: Estructura de la produccion nacional y departamental de leche 2006 — 2015 y sistema de actualizacion mensual - MADR
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EXPORTATIONS TOURISME INVESTISSEMENT MARQUE PAYS

La productividad del hato ganadero con vocacion lechera es de 7,7

litros de leche al dia

% Grasa promedio

B Region 1
‘ - Region 2 3.9%
3,7% 3 6%

- Region 3 3,6% 3,5% i

’\ & Region 4
* Region 3 Regidn 4 Region2 Regidon 1  Nacional

Q‘:r h 3.30% % Proteina promedio
J } 3,02% 297% 3,02% 3.07%

i . B

Regiéon 3 Region 4 Region 2 Region 1 Nacional

Total sélidos promedio

12,57
12,16 12,08 12,11
Regién 3 Region 4 Regién 2 Regioén 1 Nacional

Fuente: FEDEGAN



A
La leche colombiana se reconoce por su calidad, al contar con niveles L1,

de proteinas y grasas superiores a los de los principales productores PROCOLOMBIA

Porcentaje de composicion protéica de la leche por pais,

2015
3,56
3,52
3,41
3,28
3,24
I I 31]5
Colombia Nueva Zelanda Alemania Suiza Canadd Estados Unidos

Fuente: FEDEGAN



A
El sistema de precios regula y establece el precio minimo a pagar por L1,

parte de los compradores PROCOLOMBIA

T Fue establecido mediante la Resolucidn 17 de 2012 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

@ Establece la metodologia para el pago por calidad de la leche segun su composicion y
microbiologia:

« Composicion segun el contenido de Utiles sélidos de la leche, es decir los niveles de grasas y
proteinas

« Higiene, segun la microbiologia de la leche

« Tiene en cuenta niveles de sanidad como un incentivo para reconocer al ganadero la inclusion
de su hato en programas nacionales de salud animal

T Establece los valores minimos que todos los compradores de leche deben cumplir.

9 El precio total pagado al ganadero incluye dos variables adicionales: descuentos por fransporte
(costo de recoger la leche en la fina) y bonificaciones voluntarias (incentivos de la industria a sus
productores).

Fuente: Asoleche — 2017



Comportamiento del precio al consumidor por tipo de producto entre

2015y 2017

Y|
i
PROCOLOMBIA

EXPORTATIONS TOURISME INVESTISSEMENT MARQUE PAYS

Precio ($) Producto

Variacién mensual precio ($) producto

Leche
pasteurizada (It)

Leche larga vida | Leche en polvo
(It) entera (kg)
2.668 19.142

Leche en polvo
lactantes (kg)
57.098

Leche
pasteurizada (It)

Leche larga vida | Leche en polvo

(it) entera (kg)
0.1%

Leche en polvo
lactantes (kg)

Fuente: Ministerio de Agricultura —2017. Para mayor informacion consulte en: http://ftipleche.minagricultura.gov.co/precios-principales-productos.html



http://ftpleche.minagricultura.gov.co/precios-principales-productos.html

A
En 2016, las importaciones colombianas de Iadcteos sumaron USD 140, 1 L1,

[ | |
EXPORTATIONS TOURISME INVESTISSEMENT MARQUE PAYS

Principales origenes de importaciones colombianas de Iacteos
(USD millones) 2015 - 2016

. e 44,09
Estados Unidos
T 56,14
B 332

N 30,55

México

0
B 1148

Bolivia

B 395
Bl 526

Francia

B 392 m 2015 m 2016
B 39

Polonia

9 Los importaciones colombianas de ldcteos registraron un crecimiento de 62% frente a 2015, en donde
Estados Unidos fue el origen del 47% del total.

Fuente: DANE - 2017



Leche y nata concentradas, en polvo, sin adicion de azducar
representaron el 59% de las importaciones colombianas del sector

Leche y nata
(crema)
conceniradas, en
polvo, sin adicion de
azlcar ni otro
edulcorante:

USD 82,5 millones
(Participacion 59%)

Top origenes:
México (37%)

Estados Unidos (33%).

Fuente: Trademap - 2017

Principales productos importados en 2016

Leche y nata
(crema)
conceniradas, en
polvo, con adicion
de azucar v otro
edulcorante:

USD 22,6 millones
(Participacion 16%)

Top 3 origenes:
Estados Unidos
(82%), Francia (12%)
y Polonia (5%).

S
—

- _

=
'\-——-r :

Los demas
lactosueros, incluso
concentrados o con
adicion de azucar v

ofro edulcorante:

USD 7,5 millones
(Participacion 5%)

Top 3 origenes:
EE. UU. (42%), Francia
(21%) y
Chile (13%).

Quesos, con un
contenido de
humedad inferior al
50 % en peso sobre
una base totalmente
desgrasada:

USD 5,9 millones
(Participacion 4%)

Top origenes: Estados
Unidos (79%) y
Espana (11%).

i

JJJJJJJJ

Queso fresco (sin

madurar), incluido

el de lactosuero y
requeson:

USD 4.3 millones
(Participacion 3%)

Top 3 importadores:
EE. UU. (87%),
Francia(6%) y

Argentina (3%).




A
En 2016, las exportaciones colombianas de Iadcteos sumaron USD 4,73 |:!

[ | |
EXPORTATIONS TOURISME INVESTISSEMENT MARQUE PAYS

Principales destinos de las exportaciones de lacteos
(USD millones) 2015 - 2016

|
Venezuela 000 18.68

Estados UNidoS s 21?191]6

Chile %%,
Panamé 4%
Aruba | §13
Perd 3%
Colombia | 338
Costa Rica | §2
Ecuador ! $
Curazao | 884 = 2015 ® 2016

9 Las exportaciones colombianas de ldcteos sumaron USD 4,73 millones en 2016, manteniéndose constantes
en los Ultimos cuatfro anos, con una variacion anual compuesta de 1% entre 2012-2016.

Fuente: DANE - 2017



Los demds quesos representaron el 43% de las exportaciones mundiales

del sector

Los demads quesos.:

USD 2.039.416
(Participacion 43%)

Top destinos:

Estados Unidos (95%)
y Otros (5%).

Fuente: DANE - 2017

Principales productos exportados en 2016

Queso fresco (sin
madurar), incluido el
de lactosuero y
requeson:

USD 1.516.038
(Participacion 32%)

Top 3 destinos:
Chile (554%),

EE. UU. (43%) y
Curazao (1%).

Leche condensada:

USD 348.198
(Participacion 7%)

Top 3 destinos:
Perl(62%), Costa Rica
(23%) y
Ecuador(10%).

Leche y nata (crema)
concentradas, en
polvo, con adicion

de azucar v otfro
edulcorante:

USD 327.330
(Participacion 7%)

Top destinos:
Panamad (71%) y
Venezuela (28%).

i

JJJJJJJJ

Las demds leches y
natas cuajadas,
kéfir y fermentadas,
aromatizados, o
con fruta o cacao:

USD 181.685
(Participacion 3%)

Top 3 destinos:

EE. UU. (82%), Aruba
(16%) y Curazao
(1%).



ProColombia ha identificado oportfunidades para los productos ldcteos iy

en mas de 16 mercados PROCOLOMBIA

Oportunidades de exportacion de Colombia

Oportunidades> <Oporiunidades <>
consolidadas R ‘ . - potenciales -

Estados Unidos Venezuela
Chile ) Curazao
Pery Bangladesh
Panamad Cuba
Aruba Hong Kong
India
Jamaica
Japodn
México
Rusia

Unién Europea

Segun el modelo de potencialidad de ProColombia estas oportunidades hacen referencia a aquellos destinos en donde podemos aumentar las exportaciones
*Los paises con oportunidades consolidadas hacen referencias a aquellos destinos hacia los que se exporto > USD100.000 en 2016



Se han detectado las siguientes oportunidades de inversion en el sector i

de los |dcteos PROCOLOMBIA

A Readlizar inversiones Greenfield o alianzas estratégicas con empresas o cooperativas lecheras
de Colombia, para la construccion de plantas enfriadoras, pasteurizadoras o pulverizadoras de
leche, que permitan a los productores locales conservar adecuadamente la materia prima y
asi suplir a las grandes industrias Idcteas.

A Establecer alianzas con socios locales para la elaboracion de productos derivados de Idcteos
como leche en polvo, quesos y yogures.

A Desarrollar inversiones Greenfield en desarrollo de negocios certificados tales como  productos
orgdnicos y amigables con el medio ambiente, puesto que cada vez tienen una mayor
importancia tanto en el mercado colombiano como en el mundo.

Fuente: ProColombia



A
Cerca de 200 empresas componen el tejido empresarial del sector L1,
|dcteo en Colombia PROCOLOMBIA

Naturalmente Saludable ‘

¢STy
Doria W _“
Leche INDULACTEOS

DE COLOMBIA 525
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RISME INVESTISSEMENT MARQUE PAYS

EXPORTATIONS TOU

Ranking lacteo 2014

Posicion Empresa Ventas Var % Utilidad neta
1 Colanta 2.071.047 2,2 16.970
2 Alpina* 2.037.488 9.95 80.219
Las ventas totales de las empresas
&) Nestlé de Colombia 1.523.099 14,47 109.772 per’renecien’res al sector lacteo en
. Alqueria 730.808 1.87 48.910 el 2016 y clasificadas dentro de las
5 Melas mercadeo de alimentos de Colombia | 422.073 -2,08 4.774 5000 empresas con mayores ventas
6 Gloria Colombia 335.783 11,94 6.356 del pou's, suman Qproximgdqmen’re
7 Palmalat Colombia 267.608 5,42 -10.250 10 billones de pesos con un
8 Freskaleche 202.923 9,14 2.287 crecimienfo promedio de 19,35%
9 Coop. de productores de leche del Atldntico| 167.844 -12,32 218 respecTo al 2015
10 Alimentos del Valle 167.601 17,31 1.500
Oftras 1.899.701 23,65 66.689
Totales 10.025.975 19,35 327.445

* Cifras consolidadas

Fuente: Revista Dinero — 2017
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Asoleche: es una organizaciéon sin dnimo de lucro, cuya mision es facilitar el camino hacia la
competitividad de las industrias procesadoras de la leche, promoviendo el mejoramiento,
eficiencia, eficacia y efectividad de cada uno de los procesos de estas companias, vy

construyendo excelentes relaciones con proveedores, canales de distribucion y ventas,
consumidores y el Estado.

www.asoleche.org

ASOCTACION DE PROCESADDRES
DFE LA LECHE

Consejo Nacional Lacteo: busca asesorar y orientar al gobierno en el diseno de la politica
sectorial, de identificar y concertar soluciones adecuadas a los diversos problemas que
afectan su desempeno y de coordinar a nivel hacional fodas las actividades que propendan
por su desarrollo integral y equitativo. Estd conformado por Analac, Fedegdn, Asoleche, c
Fedecooleche, Andi, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Ministerio de Salud vy
Proteccion Social, y Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

www.cnl.org.co/

Analac: fiene como mision unir y representar a los productores de leche del pais mediante el

apoyo, fomento y defensa de sus intereses, contribuyendo a la sostenibilidad y mejoramiento
de su calidad de vida.

ANALAC www.analac.org



http://www.asoleche.org/
http://www.cnl.org.co/
http://www.analac.org/

L
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Fedecooleche: fiene como objeto la representacion y defensa de la produccion,
industrializacion y comercializacion ldctea a nivel nacional, especialimente de las
cooperativas lecheras y de las organizaciones afines o complementarias a los
procesos que estas desarrollan, y la promocion de la integracion de sus entfidades

FEDECOOLECHE asociadas.
CION CCLOM £ COOPERATIVAS
N OIS DL www.fedecooleche.com
. s . s . s sy = anos
ICA: asesora en la formulacion, preparacion y ejecucion de politicas, planes, 55 msa
programas, proyectos, medidas y procedimientos para proteger la salud de las 'v
plantas, proteger los derechos de los obtentores de nuevas variedades vegetales, .

verificar la calidad de la produccidon, comercializacion y uso seguro de semillas e Instituto Colombiano Agropecuario

insumos agricolas.
WWW.iCa.goVv.co/



http://www.fedecooleche.com/
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural: formula, coordina y evalua las politicas

(@ MINAGRICULTURA que promuevan el desarrollo competitivo, equitativo y sostenible de los procesos de
' desarrollo rural. www.minagricultura.gov.co

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo: apoya la actividad empresarial,
productora de bienes, servicios y tecnologia, asi como la gestion turistica de las = MINCOMERCIO
regiones del pais para mejorar su competitividad y su sostenibilidad e incentivar la INDUSTRIAY TURISMO
generacion de mayor valor agregado. '
www.mincit.gov.co/

Programa de Transformacidon Productiva Regional: ofrece asistencia técnica,
. intervencion y acompanamiento a las empresas para que adopten metodologias
internacionales de mejora productiva, programas de capacitacion especializados en
alianza con empresas e instituciones educativas, orientacion y financiamiento para la
obtencion de certificaciones como requisito para la entrada a mercados
internacionales, entre oftros.
WWW.ptp.com.co



http://www.minagricultura.gov.co/
http://www.mincit.gov.co/
http://www.ptp.com.co/

Incentivos legales
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Incentivos por instalar una empresa en una Zonas Francas L1r

EXPORTATIONS TOURISME INVESTISSEMENT MARQUE PAYS

Requisitos Zonas Francas Industriales de bienes

Si los activos de la Generacion de

, Inversion .
empresa estan empleos directos
} usb . )
entre: (mayor igual):
Menos de USD 7
$122.952 _
USD $123.198 a USD 20
$1.229.528 245.904
USD $1.229.744 a o 30
usSD $7.377.170 1.229.528
Mas de USD 50
$7.377.415 2.827.915

Incentivos

Tarifa Unica del impuesto sobre la renta del 20%.

No se causan ni pagan tributos aduaneros (IVA y arancel)
en las mercancias que se introduzcan a la Zona Franca.

Posibilidad de exportacion desde Zona Franca a terceros
paises .

Las mercancias de origen extranjero introducidas a la
zona franca podrdn permanecer en ellas
indefinidamente.

Exencion de IVA para las materias primas, partes, insumaos
y bienes terminados que se vendan desde el territorio
aduanero nacional a usuarios industriales de bienes o de
servicios de Zona Franca o entre estos.



A
Beneficios tributarios para las empresas que tengan sus operaciones L1,

en las zonas mas afectadas por el conflicto armado - ZOMAC PROCOLOMBIA

Las Zomac son definidas por el Ministerio de Hacienda, el Departamento Nacional de Planeacion y la Agencia de
Renovacion del Territorio y surgen con el dnimo de activar la economia en estos territorios. En este sentido, se establecen unos
incentivos tributarios a las empresas que se instalen en ellas, con excepcidon de las grandes concesiones portuarias, las

mineras y las de hidrocarburos

9 Las micro empresas y pequenas empresas que se ubiguen en las ZOMAC tendrdn un incentivo fributario reflejado en
un impuesto de renta del 0% entre los anos 2017 a 2021; en el periodo comprendido entre los anos 2022 a 2024 la

tarifa del impuesto de renta serd del 25%, del 50% entre los anos 2025 a 2027 vy tarifa plena después del ano 2027.

9 Por ofra parte, para las empresas medianas y grandes que se ubiquen en estas zonas, tendrdn un impuesto de renta
del 50% entre los anos 2017 a 2021, del 75% entre los anos 2022 a 2027 y de ahi en adelante la tarifa general. (En todos

los caso se incluyen los impuestos complementarios).
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