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no Brasil

Territério Sustentavel: Mato Grosso, Brasil
Setor Empresarial: Cadeia de valor da carne bovina MATO
Dimensao fundidria: 90,3 milhdes de hectares GROSSO

Resumo

O Brasil € o maior exportador mundial de carne

bovina, sendo o Mato Grosso o maior estado

produtor. Enquanto o setor de carne bovina

desempenha um papel importante na economia

brasileira, também tem sido criticado por BRASIL
baixa produtividade, pastagens degradadas

e contribuicdo para questdes ambientais tais

como o desmatamento ilegal. Intensificar a 1. Principais fatos e numeros

produc¢ao de gado para liberar a terra para a

agricultura responsavel é fundamental para a O Brasil € o segundo maior produtor mundial de carne bovina
(14,4% da producdo mundial) e o maior exportador de carne
bovina. O pais possui um rebanho de 221 milhdes de cabecas
de gado (13,8% do rebanho mundial), ocupando uma area de
. . aproximadamente 165 milhdes de hectares (taxa média de
parcerias com produtores, municipios, ONGs e 1,34 cabecas de gado por hectare). A producdo baseia-se em
outros para manter e conservar 60% da floresta sistemas de pastagem, com uma producao média de 5,57 @/
nativa, dobrando a produgao econémica ate hectare, e rentabilidade de US$ 17 /@' (margem bruta) e US$
2030. Também conectamos areas de produc¢ao 10/@ (margem liquida).2

sustentdvel no estado com os mercados
nacionais e internacionais por meio da nossa O Brasil € o maior exportador mundial de carne

abordagem de Area de Originacéo Verificada bovina e o setor representa 22% do PIB do pais
(VSA, em inglés), ajudando a alcancar a
sustentabilidade em escala.

protecdo da floresta em Mato Grosso. Através
da estratégia Produzir, Conservar e Incluir
(PCI) liderada pelo governo estadual, a IDH faz

O setor de carne bovina desempenha um papel importante na
economia brasileira. Em 2017, o agronegdcio representou 22%
do PIB total do Brasil (US$ 374 bilhdes), enquanto a producéo
de carne bovina contribuiu com 31% (US$ 116 bilhdes) do PIB
do agronegdcio. O setor também empregou formalmente
mais de 353.725 pessoas em 2017. No mesmo periodo, o pais
produziu 9,71 milhdes de “toneladas equivalentes carcagca”
(TECS3). Aproximadamente 20% foram exportados, enquanto
80% atingiram o mercado interno, gerando mais de R$ 523
bilndes (US$ 138 bilhdes) de toda a cadeia de valor da carne
bovina (incluindo producao, insumos, industria e receita de
varejo).*

1. Uma arroba, abreviada como “@”, € uma unidade pecuéria brasileira comum,
equivalente a 15 kg de carcaca.

2. Fonte: Report on Q4 2017 Livestock Costs - CEPEA/USP e CNA Relatorio
de dezembro de 2017 (https:/www.cepea.esala.usp.br/upload/revista

3 pdf/0722995001519239521.pdf)

3. “Toneladas Equivalentes Carcaca” ou TEC - medida usada para padronizar o
9 peso da carne produzida pela industria apds o abate
Crédito: Acrimat* 4. Fonte: Brazilian Livestock Outlook 2018 - Relatério Anual da Abiec (http:/

abiec.siteoficial.ws/images/upload/sumario-pt-010217.pdf)
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2. Desafios do setor

Apesar de seu tamanho e importancia, o setor brasileiro

de carne bovina enfrenta dificuldades com a eficiéncia e
continua sendo criticado por suas adreas de pastagem de
baixa produtividade e extensivas sujeitas a diferentes graus
de degradacdo. Ao mesmo tempo, questdes ambientais
importantes vém sendo associadas a producao de carne
bovina no Brasil, incluindo desmatamento ilegal, emissdes de
gases de efeito estufa (GEE), degradacdo de pastagens, uso
excessivo de dgua e perda de biodiversidade.

Nesse contexto, o Brasil submeteu suas contribuicdes
determinadas nacionalmente (NDC, em inglés) a Convenc¢é&o-

Quadro das Nag¢des Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC,

em inglés). O governo federal se compromete a reduzir as
emissdes de GEE em 37% em 2025 e em até 43% em 2030,
ambos em relacdo aos niveis de emissdo de 2005. Atingir
esse compromisso leva em consideracdo medidas adicionais
relacionadas ao setor agricola, incluindo a restauracdo

de 15 milhdes de hectares de pastagens degradadas e a
implementacao de 5 milhdes de hectares de sistemas de
Integracdo Lavoura-pecuaria-floresta (ILPF) até 2030. Esse
compromisso representa uma grande oportunidade para o
setor de agronegdcio brasileiro atrair investimentos e novos
instrumentos financeiros para apoiar a pecuaria de baixa
emissdo de carbono, com maior produtividade, conformidade
ambiental e menor pressdo sobre a cobertura florestal.

H& uma grande oportunidade para o setor
agricola brasileiro atrair investimentos e novos

instrumentos financeiros para apoiar a pecuaria de

baixo carbono

O setor de carne bovina no Brasil também enfrenta

desafios sociais e econdmicos: nas atuais condicdes de
desenvolvimento, o sistema de producdo de carne bovina do
Brasil deve cortar cerca de 50% dos pecuaristas nos proximos
10 anos.® Sdo principalmente produtores médios e pequenos
envolvidos em operagdes com bezerros, conhecidos na cadeia
de abastecimento como fornecedores indiretos. Em 2016,
estima-se que estes 250.000 pequenos agricultores (fazendas
com aproximadamente 50 hectares) produziram menos de 3
@ / hectare (média nacional: 5,57 por hectare), acumulando
uma perda de R$ 2.000 por hectare no periodo (cerca de US$
526).6 O motivo dessa baixa produtividade esta relacionado

a baixa capacidade técnica para manejo de rebanhos e
pastagens, ao baixo acesso a genética de alta produtividade,
e a falta de linhas de crédito compativeis com a producao
pecuaria.

Crédito: Acrimat*

Pequeno produtor, médio produtor ou
grande produtor?

No Brasil, o tamanho das fazendas (propriedades
rurais) é classificado em “mddulos fiscais” para definir
se elas sdo pequenas, médias ou grandes. O tamanho
de cada moddulo varia de acordo com o estado e o
municipio.

Nos municipios onde a IDH atua, os médulos fiscais
tém um tamanho médio entre 80 e 100 hectares.

A este respeito:

Pequenos produtores (1-4 modulos fiscais) -
produtor com 80-400 hectares

Médios produtores (4-15 modulos fiscais) -
produtor com 401-1.500 hectares

Grandes produtores (mais de 15 modulos fiscais)
- produtor com mais de 1.500 hectares

Fonte: http:/www.incra.gov.br/tamanho-
propriedadesrurais

Indiscutivelmente, o fator mais pertinente é a falta de
conhecimento em relacdo ao fluxo de caixa individual da
produgédo pecudria, fazendo com que os agricultores entrem
em um ciclo de perdas - apesar de experimentarem uma
producdo aparentemente satisfatodria - e do subsequente
colapso. Para muitos, a Unica opc¢ao para melhorar sua renda
é desmatar mais florestas.” Alguns desses fatores indicam
uma clara correlagcdo entre dreas com um alto nimero de
fornecedores indiretos e altas taxas de desmatamento,
afetando especialmente os municipios fronteiricos do bioma
Amazdnia. Em Mato Grosso, 31% do rebanho total é originario
de fornecedores indiretos.®

O desafio estd em aumentar a produg¢éo de carne bovina,
promovendo a criacdo de gado de baixo carbono, a posse da
terra, a regularizacdo ambiental, a conservacdo de recursos
naturais e a reabilitacdo / inclusdo de pequenos produtores.
Mas isso traz enormes oportunidades para o Brasil, tanto
no estado do Mato Grosso quanto em outros estados, onde
a pecuaria e a produc¢do de graos podem evoluir para a
agenda de integracédo lavoura-pecuaria-floresta (ILPF). Ha
uma necessidade de avancar em intervencdes na cadeia de
abastecimento em escala, atingindo um impacto no ambito
do territério sustentdvel, e conectando essas intervencdes

a solugcdes que garantam o gerenciamento sustentavel

dos territorios e, ao mesmo tempo, identifiguem novas
oportunidades inclusivas de negdcios.

Nota conceitual IDH - 2017 (documento interno)

Relatdrios Internos da IDH - 2017

“Best practices for IDH to work on prevention of deforestation
by indirect beef suppliers in the Amazon frontier of Mato Grosso,
Brazil” - IDH por Nienke Sleurink, 2017 (documento interno)

8. Acrimat (Associa¢do dos Criadores de Mato Grosso) - 2017
(https:/www.acrimat.org.br)

Noa
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3. IDH inovando para impacto em escala

Em territdrios sustentaveis de florestas tropicais, a IDH usa
uma abordagem de trés frentes para criar dreas onde os
produtos agricolas, alimentares e florestais sejam cultivados
de forma sustentdvel (Produg¢&o), que os recursos naturais
sejam salvaguardados (Prote¢do) e que os agricultores e
comunidades prosperem (Incluséo). A IDH implementa suas
iniciativas reunindo empresas, produtores rurais, comunidades,
governos e a sociedade civil para construir modelos de
governanca fundidria que possam atrair novas fontes de
financiamento e sejam reconhecidos pelos mercados como
Area de Originacao Verificada (VSA).

Producgao
Sustentavel

* % AN

Inclusdo ‘I’, Protecao e
a Restaura¢ao

A estratégia é implementada no campo por meio da
convocac¢ao de empresas do setor privado e principais
interessados no desenvolvimento dos pactos regionais de
Producéo, Protecdo e Inclusdo (PPI), bem como parcerias
de cofinanciamento para liderar negdécios inovadores,
estabelecendo um novo mercado sob o conceito VSA. As
Areas de Originacdo Verificadas representam um novo
mecanismo baseado em areas para acelerar a producado e a
aceitacdo de commodities sustentaveis globalmente, onde
areas ou jurisdicdes (por exemplo, municipios ou regides
com limites geograficos claros) com uma governanca clara
vinculada diretamente as demandas do mercado e critérios de
sustentabilidade para commodities aplicaveis.

4

Nessas areas, os atores locais impulsionam o desenvolvimento
sustentdvel e recebem apoio direto e incentivos dos mercados
globais por isso. No modelo VSA, qualquer comprador,
comerciante ou terceiro interessado poderd avaliar facilmente
o status da regido produtora e o progresso das principais
metas de sustentabilidade. Assim, os compradores finais
comprometidos podem obter uma melhor compreensdo

dos produtos em sua cadeia de abastecimento e melhorar a
sustentabilidade com suporte direto para a regido produtora.
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A VSA é um mecanismo importante para alcang¢ar nosso
principal objetivo para o Brasil, que é o seguinte: “As florestas
naturais sdo conservadas e restauradas para manter sua
capacidade de armazenamento de carbono e biodiversidade”.

Para enfrentar esse desafio, nossas metas
para 2020 sio:

756.000 hectares de florestas naturais
conservadas;

123.000 hectares de florestas restauradas;

312.500 hectares de pastagens de baixa
produtividade restauradas / intensificadas;

937.500 hectares de desmatamento indiretamente
evitado pela expansdo da produgédo agricola e
intensificacdo das areas produtivas existentes.

A IDH reconhece que em muitos territérios onde opera, como
no Estado do Mato Grosso no Brasil, existem varias questdes
de posse da terra que precisam ser abordadas. A incerteza
sobre a propriedade da terra cria um ambiente desfavoravel
para investimentos em restauracéao florestal. E por isso

que a IDH trabalha com seus parceiros para promover a
regularizagcdo fundidria, gue na maioria dos casos depende

de esforcos conjuntos entre os setores publico e privado.
Precisamos de proprietarios que atendam aos requisitos legais
para melhorar continuamente seu desempenho: ndo apenas no
desmatamento ilegal, mas na producdo, inclusdo e protecdo
sustentdveis (floresta, dgua, solo, prevencado de incéndios, etc.).
Por meio dos programas da IDH no Brasil, os proprietarios de
terras sdo apoiados para deter o desmatamento/conversdo da
vegetacdo natural, bem como para restaurar areas desmatadas
e degradadas. Trabalhamos para o desenvolvimento de
modelos de negdcios econdmica e ecologicamente vidveis
para produtores rurais e para empresas da cadeia de
abastecimento, que tenham impacto para os investidores e nas
quais os bancos estejam dispostos a investir.

* As imagens foram fornecidas e autorizadas para uso pelo
nosso parceiro de implementacgdo, Acrimat



4. Intervenc¢oes da IDH na cadeia
produtiva de carne bovina no Brasil

A IDH acredita que os pequenos produtores sdo o principal
grupo de stakeholders na cadeia produtiva da carne bovina,
no que diz respeito a fazer as intervengdes necessarias e
alcancar os impactos desejados que estdo ligados e alinhados
com nossa missdo, visdo e estratégia. O pequeno produtor

€ a base da cadeia de producdo de carne bovina, onde se
encontram os principais desafios de rastreabilidade. Por isso
os consideramos os agentes de mudanca, ndo apenas para

o Mato Grosso, mas também para a produ¢do pecuaria em
ambito maior no Brasil. Precisamos estabelecer um novo nivel
de producdo sustentdvel no qual os produtores de bezerros de
peguena escala oficialmente “existam” e sejam os stakeholders
iniciais em uma cadeia de producdo cada vez mais sdlida, justa
e financeiramente sadia. Para alcancar o impacto desejado
além da cadeia de abastecimento de carne no Mato Grosso e
no Brasil, forneceremos apoio para os pequenos produtores se
tornarem lucrativos e disponiveis para investimentos, atraindo
parceiros do lado da demanda (através de cofinanciamento),
fornecedores, bancos comerciais e investidores. Vamos
desenvolver novos modelos de negdcios para criar um
comércio sustentavel de carne bovina, com o objetivo de
quebrar o ciclo vicioso que leva ao desmatamento ilegal e
garantir que a conversdo da vegetacao natural ndo seja o Unico
meio de sobrevivéncia.

Os pequenos produtores sao agentes-chave da
mudanca, para o Mato Grosso e para a producao
pecuaria em ambito mais extenso no Brasil

A IDH estd implementando uma abordagem inovadora

para lidar com o desafio dos fornecedores indiretos no

setor de carne bovina brasileiro, por meio do “Programa de
Producdo Sustentdvel de Bezerros”. Essa abordagem reune
pequenos produtores, regularizacdo fundidria/ambiental,
intensificacdo, aumento de renda, restauracdo e protecdo
florestal, investimentos e a conexdo com o mercado por meio
do conceito VSA.

O projeto planeja:

. Diminuir os riscos das cadeias de abastecimento ligadas
ao desmatamento ilegal para alcangar conformidade,
transparéncia e rastreabilidade

. Construir solugdes transformacionais para o mercado
(através do desenvolvimento de modelos eficazes de
prestacdo de servicos)

. Aumentar a renda e melhorar a qualidade de vida
dos pequenos produtores e da regido como um todo
(através de melhores praticas de manejo, aumento da
produtividade e acesso a financiamento e mercado).

5. Trés projetos de cofinanciamento

Em Mato Grosso, a IDH ja estd implementando essa estratégia
como parte de uma coalizdo de stakeholders dos setores
publico e privado conduzidos pela estratégia PCl do estado.
Trés projetos de cofinanciamento com foco em assisténcia
técnica estdo em vigor em algumas das mais importantes
regides produtoras de carne bovina do estado. A IDH esta
convocando os principais stakeholders da cadeia de valor
que se dedicam a produzir resultados em escala por meio

do desenvolvimento de modelos de negdcios inovadores,
incluindo o desafio dos fornecedores indiretos e sua ligagao
com o desmatamento. Esses projetos de cofinanciamento
estdo totalmente alinhados com a estratégia regional de pactos
do PPI, bem como com a abordagem VSA.

Atualmente, estes projetos abrangem mais de 15 municipios

e trés importantes regides de pecuaria, diretamente
beneficiando mais de 500 produtores, com um investimento
de 5 milhdes de euros e com potencial para desbloquear cerca
de 25 milhdes de euros em investimentos nos préximos anos,
contribuindo para a protecédo e restaurando mais de 1 milhdo
de hectares de floresta tropical.

Os projetos atualmente abrangem mais de 15
municipios em trés importantes regides de
pecuaria, beneficiando mais de 500 produtores,
com um investimento de 5 milhdes de euros.

O primeiro cofinanciamento foi desenvolvido para o projeto
“Campos do Araguaia” que comec¢ou em 2016, e envolve a
The Nature Conservancy (TNC), o Grupo Roncador e a IDH

no Vale do Araguaia. Os principais objetivos sdo: apoiar a
estratégia PCl do estado em suas metas de intensificagao e
restauracdo com o setor de carne bovina na regido; promover
a intensificagcdo da pecudria responsavel e a restauracdo de
areas de baixa produtividade; abordar a remog¢ao de barreiras
sistémicas através do estabelecimento de um centro de apoio
a produtores de gado em Barra do Garcas (uma abordagem
integrada para lidar com a regularizacao fundiaria); e
fornecer crédito rural e assisténcia técnica. O projeto iniciou
engajamento com 50 fazendas em nove municipios, atingindo
uma area de produgéo de 130 mil hectares e a intensificacdo
de 20 mil hectares.

Outro cofinanciamento foi desenvolvido para a criagéo do
Programa de Producdo Sustentdvel de Bezerros, que abrange
duas regides no estado do Mato Grosso. Na regido do Vale do
Juruena, o programa reuniu as Fazendas Sao Marcelo,®? NatCap,
Grupo Carrefour, Fundacao Carrefour e IDH. No noroeste de
Mato Grosso, o desafio de apoiar o aumento da produg¢éo de
carne bovina sustentavel e rastreada vinculada ao Pacto PCI,
uniu os parceiros na construcdo de um projeto de fornecimento
de bezerros sem desmatamento. O projeto envolverd 157
fornecedores de bezerros de pequeno e médio porte em nove
municipios, cobrindo uma area de aproximadamente 91.000
hectares. A conexdo com o j& estabelecido Pacto PCl do

Vale do Juruena, no médio prazo, evoluird para uma VSA na
regido, atraindo novos parceiros de empresas do setor privado,
investidores, sociedade civil e diversas cadeias de valor.

Também como parte do Programa de Producdo Sustentavel
de Bezerros, e seguindo a mesma abordagem estratégica, a
IDH reuniu no Vale do Araguaia a Acrimat (Associacao de
Criadores de Gado de Mato Grosso), o Grupo Carrefour Brasil
e a Fundacao Carrefour, para desenvolver e implementar o
projeto “Intensificacdo para Produg¢&o Sustentavel de Bezerros
em Mato Grosso”. Essa parceria visa beneficiar diretamente
300 produtores em trés municipios (Paranatinga, Gaucha do
Norte e Ribeirdo Cascalheira). Estes estao na fronteira do
Parque Xingu, que € uma area de transicdo do Cerrado para
o bioma Amazbnia, atingindo uma area de aproximadamente
165.000 hectares.

Para mais informag¢des sobre os programas no Brasil e/ou
o pipeline de investimento, entre em contato com nossa
equipe local:

Daniela Mariuzzo - Diretora IDH Brasil
mariuzzo@idhtrade.org

Ivens Domingos - Oficial de programa IDH Brasil
domingos@idhtrade.org

idhtrade.org

9. SAO MARCELO: The business case for a landscape approach to sustainable
beef production in Brazil - IDH, 2018 (https:/www.idhsustainabletrade.com,
uploaded/2018/06/IDH_Business-case-study_Sao-Marcelo_Brazil_cattle-
ranching-1.pdf)
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