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INTRODUCCION

En 2017 entrando en un escenario de
posconflicto y de consolidacion de la
implementacion del Acuerdo Final de
Paz, el gobierno colombiano crea
estrategias encaminadas a promover el
desarrollo rural integral sostenible y la
consolidacion de alianzas productivas
entre el sector privado, el gobierno, la
cooperacion internacional y la
comunidad.

En el mismo ano Colombia hace parte
de la Coalicion para la Alimentacion y
Uso del Suelo, FOLU, por sus siglas en
inglés, que tiene como objetivo la
construccion de una Hoja de Ruta para
una Nueva Economia de la
Alimentacion y Uso del Suelo que
contribuya a la reduccion de las
emisiones, el aumento de la
productividad agricola, la conservacion
y restauracion de bosques y
ecosistemas, entre otros. En el marco de
FOLU, nace la posibilidad de desarrollar
una iniciativa encaminada a
promocionar el cacao en arreglo
agroforestales y que ayuda al cierre de
la frontera agricola y al aumento de la
productividad.

Cacao, Bosquesy Paz - CB&P se
enmarca en la iniciativa global para el
cacaoy los bosques que nace de una
reunion de alto nivel en Londres
organizada por el Principe de

Gales. En marzo de 2017 se lanza la
Declaracion de Intencion para la
Iniciativa Global Cacao y Bosques,
liderada por la Fundacion Mundial del
Cacao (WCF) y la Iniciativa e Comercio
Sostenible (IDH), quienes firman los
Acuerdos Marcos para la Accion
Conjunta con los gobiernos de Ghanay
Costa de Marfil y las principales
companias productoras y
comercializadoras de cacao a nivel
global.

Asi, Colombia es el primer pais
Latinoamericano en adherirse a la
Iniciativa Global Cacao y Bosques,
reconociendo la importancia de
implementar la Reforma Rural Integral
del Acuerdo Final de Paz y de aportar a
la proteccion y conservacion de los
recursos naturales renovables. Con este
proposito se busca promover modelos
productivos cero-deforestacion que
favorezcan la proteccion y
restauracion de los bosques en la
cadena de suministro de cacao
colombiano.

Es en este contexto y reconociendo que
el pais requiere estrategias ambiciosas
para evitar la deforestacion, restaurar
los bosques y crear paisajes resilientes,
que el gobierno de Colombia,
representado

por los Ministerios de Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible y Agriculturay
Desarrollo Rural, junto con la
Federacion Nacional de Cacaoteros -
Fedecacao, Luker Chocolate, The
World Resources Institute - WRI y la
Iniciativa de Comercio Sostenible - IDH
(por sus siglas en inglés); con el apoyo
de la Fundacion Mundial del Cacao,
firmaron la Iniciativa Cacao, Bosques y
Paz - CB&P el 17 de julio de 2018 como
un spin-off de FOLU Colombia.

En 2019 se inicia la construccion del
Plan de Accion a 2030. Los firmantes
del Acuerdo Marco y un grupo de
aliados estratégicos han construido de
manera colectiva la visiéon a 2030 y
determinado metas, actividades,
programasy proyectos que
efectivamente aporten a la promocion,
fomento y consolidacion del desarrollo
econoémico y social de Colombia. El
resultado de este ejercicio se presenta a
continuacion.

LA INICIATIVA
TRABAJA EN TORNO
TRES AREAS
PRIORITARIAS:

1. Proteccion y restauracion forestal,
con el fin de que el cacao contribuya
plenamente a la proteccion y
restauracion de los bosques de
Colombia;

2. Produccién y medios de vida
sostenibles de los

agricultores, incorporando la
intensificacion sostenible y la
diversificacion de la produccion de
cacao para aumentar los rendimientos de
los agricultores, mejorar sus medios de
subsistencia y sus ingresos, y reducir la
presion sobre los bosques naturales

3.Participacion de la comunidad e
inclusion social en torno al cacao, sobre
todo en las areas de importancia critica
del posconflicto en Colombia.

Y un ultimo componente de monitoreo,
verificacion y medicion del proceso que
registrara el progreso a nivel

nacional y de paisaje que sera
fundamental para garantizar la rendicion
de cuentasy la transparencia, y
promover el aprendizaje y las
correcciones a mitad de camino.

Cacao, Bosques y
Paz - CB&P se
enmarca en la
iniciativa global
para el cacao y los
bosques firmada

por Ghanay Costa
de Marfil



CONTEXTO

El proceso actual de degradacion los recursos
naturales requieren estrategias ambiciosas para
evitar la deforestacion, restaurar los bosques y crear
paisajes resilientes. Segun el informe 17 del IDEAM
en 2018, la situacion de la deforestacion en
Colombia es preocupante. El aumento de las tasas
de detecciones de deforestacion en el ultimo
trimestre de 2018 con respecto al segundo y tercer
trimestre de 2017 es alarmante. La region amazonica
tiene el mayor numero de hectareas deforestadas,
seguida de Narino en la region del Pacifico y el Bajo
Caucade

Antioquia en la parte norte de Colombia.

En Colombia, el cacao no puede entenderse sin
remitirse a los cincuenta anos de conflicto armado
vividos por el pais. Si bien la relacion entre el
producto y el pais va mucho mas alla, el desarrollo
de la cadena de cacao ha estado marcado por
estrategias, programas y proyectos que impulsan el
desarrollo rural alternativo como alternativa a los
cultivos de uso ilicito..

Su potencial se convierte en una alternativa
productiva para las zonas rurales mas afectadas por
cultivos ilicitos. Principalmente por que coinciden
en aptitud agroclimatica, “crea arraigo en la region,
incentiva la asociatividad, ayuda a que la gente “se
apasione” por el cultivo, aprenda, se eduque y se
sienta mas tranquila, es un cultivo de agricultura
familiar, tiene una baja perecibilidad y mayor
facilidad de almacenamiento que otros productos.”
(Centro Internacional para la Agricultura Tropical -
CIAT, 2019).

Y es ahi, donde confluyen el cacao, los bosques y la
paz que la Iniciativa ha decidido focalizar las
intervenciones. El estudio de linea base hecho por el
CIAT para CB&P, los criterios generados en las
mesas de trabajo de la Iniciativa y la directriz dada
por el Acuerdo Marco de CB&P - los municipios a
focalizar deben ser PDET[1] -, se determinaron las
areas a focalizar. Son: (i). Alto Cordoba, Bajo Cauca
antioqueno y Sur del Bolivar, (ii). Nariino (Tumaco
y cordillera), (iii). Piedemonte amazénico.

[1] Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
- PDET,




FOCALIZACION CB&P

Sur del Bolivar




PRESENTACION
PLAN DE
ACCION 2030

Proceso de consolidacion de CF&P -
Colombia ha demostrado ser muy pertinente
para los principales actores de la cadena de
cacao, asi como para las entidades y
organizaciones trabajando en bosques y
conservacion. La Iniciativa se ha convertido
en el escenario ideal que ha permitido que
dialogos que deberian ser naturales y hoy
son improbables, se den.

En los ultimos nueve meses, coordinado por
la Secretaria Técnica a cargo de la
Organizacion Alisos - Alianzas para la
Sostenibilidad, se ha desarrollado un
ambicioso Plan de Accion construido de
abajo hacia arriba, con la activa participacion
del Comité Técnico vy las principales partes
interesadas de la cadena de valor del cacao,
las organizaciones forestales y de
conservacion. A través de un proceso de 10
talleres con aportes de mas de 21
instituciones, 85 asociaciones de cacao,.

El Plan de Accion para CF&P Colombia
propone 5 resultados estratégicos para
2030, con 45 hitos, 25 hitos a corto plazo,
12 a mediano plazoy 8 alargo plazo,y 76
actividades que se desarrollaran durante
los préximos dos anos.

RESULTADOS
ESTRATEGICOS
2030

Modelos productivos de
cacao cero deforestacion

Instrumentos financieros que
consoliden modelos de cacao
cero deforestacion

Sistema de monitoreo,
verificacion y trazabilidad

Fortalecimiento de la
institucionalidad cacaotera
para bosques y paz

Estrategia de comunicaciony
de transparencia de CB&P




1.Modelos productivos de cacao cero-deforestacidn que
integren la conservacion, restauracion y manejo del bosque y del recurso

hidrico a escala de paisaje a partir de alianzas territoriales piblico -

privadas:

El territorio continental de Colombia

cuenta con cerca del 52% de la superficie
cubierta de bosques naturales, es decir, casi
60 millones de hectareas, las cuales ademas
de conservar alta biodiversidad, brindan un
importante flujo de bienes, servicios 'y
valores culturales para el bienestar de
comunidades locales que habitany
dependen de estos ecosistemas. (Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible e
IDEAM, 2017)

La expansion de la frontera agropecuaria, el
uso inadecuado de los suelos, las
economias ilicitas como los cultivos de uso
ilicito y el inadecuado manejo del bosque
han fracturado el ecosistema en si mismo
poniendo en riesgo la vida de las
comunidades que viven del bosque. Hacer
un uso adecuado del bosque es entonces
fundamental.

Durante los ultimos anos 30 anos la
consolidacion de la cadena de cacao solo ha
tenido en cuenta el desarrollo del producto
per se. Es decir, el bosque no ha sido una
variable dentro del modelo de negocio del
productor y eso es se refleja que
establecimiento del cacao en cultivos
agroforestales sin que estos ultimos hayan
sido pensados para generar valor
economico y social al productor y desarrollo
ecosistémicos y bioldgico del entorno
donde se cultiva.

Por otro lado, el Plan Nacional 2019 -
2022 "Pacto por Colombia Pacto por la
Equidad" ha establecido un

ambicioso objetivo de restaurar 1'402.900
ha, una gran parte degradada por el
conflicto armado, y la cadena de cacao es
un aliado para el pais en este sentido.

-
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Es en este contexto que el Plan de Accion
desarrolla un modelo de alianzas publico-
privadas territoriales que incluya el
acompanamiento integral a los
cacaocultores, asi como la incipiente
demanda de establecer el cacao en
arreglos agroforestales pensados de
acuerdo con las condiciones
agroclimaticas de cada uno de los
territorios. De ahi, surge la necesidad de
establecer una agenda de investigacion
encaminada a este

proposito.

De manera adicional, el resultado
desarrolla lineamientos de siembra y
compra de cacao cero-deforestacion
adoptados por la industria.

El resultado estratégico cuenta con 6
hitos a corto plazo, 4 hitos a mediano
plazoy 4 a largo plazo. Se espera
desarrollar 22 actividades en los
proximos 2 anos.

Hitos relevantes:

« Modelo (s) de alianzas publico-privadas
territoriales implementadas con
acompafiamiento técnico.

« Agenda de investigacion desarrollada para
garantizar mejor productividad de cacao en
arreglos agroforestales.

» Lineamientos de siembra y compra de
cacao cero —deforestacion adoptados por
la industria




Hito

Responsable

Allados astratigico

Resultado estratigico 1: Establecidos modelos productives de cacao cero deforestachén que integron la conservaciin, restauracién y manejo del bosque y del recurse
hidrico & eacala de paisaje a partir de alianzas territoriales pablico - privadas
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CAR's, Sinchi, Vion Humbolt,
Agrosavia, ART, ADR,
Gabemaciones/Alcadia,
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Roglonales, Gremios, FINAGRO,
Coopemlivas y Asociacones

CAR's, Sinchi, Von Humbolt,
Agrosavia, ART, ADR,
Gobemaciones/flcadia,
Cooperacidn. Universidades
Rogionales, Gremeos, FINAGRO,
Coopemlias y Asociacones

MADS, Indusiria cacaclen
sdherente a CBAP, Gremios ,
Cartificaloras, Academia

MADS, Indusira cacaclara
adharonto a CBAP, Gremios ,
Cartificaloras, Academia

MADR, AGROZAVIA, CNC, Moza da

Cacao, Universidades

Cantros e Instilulos de Investigacidn,

SECO

MADR, AGROSAV A, CHC, Moza da

Cacao, Unhvrsidades

Contros o Institulos de Investigacidn,

SECO

CAR's, Sinchl, Ven Humbolt,
Agrosavia, ART, ADR,
Gobemaciones'flzadia,
Cooperacidn, Universidades
Ruogionales, Gremios, FINAGRO,
Coopemlivas y Asociacones

CARTs, Sinchi, Ven Humbolt,
Agrosavia, ART, ADR,
Gobsmaciones/Alcadia,
Cooperacidn, Universidades
Rogionales, Gremios, FINAGRO,
Coopemalivas ¥ Asociacones




Mllados ostratégico

Rosultado estratégico 1; Establocidos modelos productives de cacao cero deforestacién que integren la conservackin, restauracién y mansjo del bosgque y del recurso
hidrice a escala de paisajo a partir de alianzas territoriales piblico - privadas
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do desarolo dod cacac dol pals el
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ntemacionaes ¢ CRCAD BE0CNd0S B cpro doloresiacidn y proteccidn do b biodversidad y dol recursa
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hideico,
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posiconamiante de ks cacao especiales, enine esos, cacaos finos y de afmma, asocisdos & cor
dolaroslacisn. p wan do & biod dad ol CT - 5T CBAP
Activided. CBEP propondnh buscar mercados naconales & nlompconales asociados a com
doforsstacsdn
En 2023 50 cusnia con un grupo de nip é cap poral pd - privad: Masa do Bosquos CBAP
que reakoon ol acompafamionio bbonico a ks p 0% ruralos inf K0S por i nicatv CT - 5T CBAP

En ol 2025 so cuonta con & gula para & restaurackdn y manej de bosque con ameglos agroforesiales do
cacao aspocifico y ddoroncado por ecosistormas revisada y acluakeada
{50 hard cada 5 afios)

En ol 2025 ol 40% de los tomas dofinidos por la Iniciatia han inidado su imostigacin

Masa do Bosques CBAP
CT - 5T CBAP

CT - 5T CBAP, Fodecacao,

via, CIAT
En o1 2025 &l 50% da los tenfiorios prisdizades han mplemantade ol models (s) de alanzas pdblco-pivada P

En ol 2020 s0 cuonta con a tercem revisién a la gula para la ciin
ameglios agrofonstales de camo ospocifioo y diorencado por eoosstomas

e do bosquo con
Mosa do Bosques CBEP
CT - 5T CB&P

En 2030 sa cuenta con 100% do los resullados do investigaciin de los lomas definidos

CT - 5T CBAP, Fodocacan,

En #l 2030 &l 100% da los lasiofos profzaded han mplemenisdse ol modelo (8) de BEARENS pibEco- Agrosavia, CIAT

privadas tordorakes para ol acompafiamionlo Wenco on lemas relacionidos & B renavacidn del culive
con nlaEs on B reslburacan, maneo del bekquo ¥ e rocriindod del lesodo Focalzado

Induglria chcaobora sdhasmnbe,
Fedoacaco, CHNC. SECO, Centros o
Insifutos do imvestgacin, MADS,
MADR

Indusiria cacaatera adhemnta,
Fedeacaco, CHE, SECO, Cenbros o
Instkutos do invostigacidn, MADS,
MADR

MnCIT, SECO, CHC, MADSE, MADR,
Adih CRAP, Fad 5
Oiros gremios

MIinCIT, SECO, CHC, MADS, MADR,
Adherentos COSP, Fedecacao,
Oilros gremios

CARs, Sinchi, Von Humbal,
Agreaavia, ART, ADR,
GobemacianoalAlkesdin,
Coapomeion, Uniorsdndes
Regionakes, Gromios, FINAGRO,
= Bvas y A ;

MADR, AGROSAVIA, CNC, Mesa do
Caeas, Univorsidados . Centres o
Instiutos de Investigacian, SECO,
SINA

AR, Sinchi, Ven Humbal,
Agmsavia, ART, ADR,
Gobemacinesiiladia,
Coopoeacion, Uniorsdadoes
Regionakes, Gramios, FINAGRO,

MADR, AGROSAVLA, CNC, Mosa do
Cacan, Unvorsidados | Contros o
Institutos do Investigacian, SECO,
FLTY




2.Instrumentos financieros enfocados a los modelos productivos de
cacao cero-deforestacion que integren la conservacion, manejo y
restauracion del bosque y del recurso hidrico a escala de paisaje a
partir de alianzas territoriales publico - privadas, con sus
respectivas herramientas estrategias, incentivos e inversion:

Uno de los retos que plantea el
desarrollo

rural sostenible es la inclusion
financiera y el acceso a crédito
agropecuario. Actualmente, si bien la
aprobacion del crédito en el sector rural
es alta, para pequenos productores,
pasando de 20.002 creéditos por un
valor $133.573 millones a precios de
2013) en 2002 a 244.849 créditos por
$1,8 billones en 2013, aun existe una
gran cantidad de productores que no
son atendidos por la banca. (Direccion
de Desarrollo Sostenible - DDRS.
FINAGRO, 2014).

Los instrumentos financieros ofrecidos
a la poblacion rural deben responder a
la nueva realidad economicay rural del
pais, a la dinamica de los mercados
internacionales y las condiciones
climaticas y ambientales. Lo que se
traduce en la oportunidad de contribuir
al desarrollo del sector financiero
agropecuario en Colombia, haciendo
énfasis en la inclusion financiera de los
pobladores rurales y desarrollando
instrumentos financieros innovadores
que permitan mejorar las condiciones
de vida de las comunidades rurales, y
en especial de los cacaocultores que
respondan también a los retos
climaticos y ambientales

[ 7

De manera adicional, en la literatura
revisada no hay evidencia de
instrumentos financieros, tradicionales,
que incluyan condicionesy criterios
que incentiven a la produccion de
modelos de cacao cero-deforestacion
que integren el manejo, conversaciony
restauracion del bosque.

Por lo que, la promocion y apropiacion
de instrumentos financieros que
consoliden modelos de cacao cero-
deforestacion que incluyen estrategias
de innovacion en inversion

para el sector del cacao es el objetivo
que desarrolla el resultado dos.

Cuantitativamente este resultado
cuenta con

6 hitos a corto plazo, 2 hitos a
mediano plazoy 2 alargo plazo. Se
espera desarrollar 20 actividades en
los préoximos 2 anos.

Hitos relevantes:

« Criterios de sostenibilidad incorporados en
los instrumentos financieros existentes.

» Capacitacion al crédito y otros
instrumentos financieros, incluyendo
instrumentos innovadores.

« Barreras de los instrumentos financieros
superadas.

« Esquema de monitoreo, trazabilidad y
acompafiamiento para los créditos e
instrumentos financieros
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Eaaulado astratégico 3 Promovidos v apropisdos los instnumenios financieros enfocados a lod modelos productives de cacao core deforestacidn que integren la conservacidn, manejo y
rertaurscidn del bosque y del recurss hidrics & eacals de paisaje a partir de slianzes territosisles plblice - privadas, con sus respectivas harramisniss, esiralegiag, incentives o inversidn
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En &l 2020 s& cuanta con Uni Mapa y una pricrizaciin de los instrumentos financieros ya existenios de acuando
al modelo de negocio identificade dentro de la iniciativa, incluido $ e i ek i ot GO0
P3A

Actividad. Mentificar b necesidades de fnancimients de los produciores de b Inicistiva, antre olros aciores

Actividad. | Mapso & ks Mmecanidmod & inslrumenlos alorlados pof B insMucionalidad sctual (pobEca y
privada) y recomendaciin de esiralogias & mphemantar

Actividad, kd K o 08 Mmoo Ji e a promover por CBAF

Actividad. Fri 4n o ks miny o y = financiercs ya Bt dos por CRAP

En ol 2030 8& cusnta con un andlsis de bs barreras que Senen los fnanciadones & instrumentos fnancieros
jpara ol clorgamianto de crédios v olros nstrumentos para profundizar ol acceso de ke agricullones al capial de
Irabag para | produccian de un cHCao ambentalrnls 108 benib

Actividad. Mapeo da lBs barreras que bonen ks financiadones @ instrumantos financioros para &l otorgamianto
de orddiios y otros mecansmos en b oferts nsStucional sctual (piblca y privada)

Actividad, Andksis de s baneras dentfichdas on la ofena rditucional actusl (poblen v privada)

Actividad. Disefio y desanolo de una propuesia para la superacidn de las barreras, con el objetive de
sobreponersa a os obsaoulos dentificados para el otorgamiento do créditos y ofnos mecanismos financioros

En ol 3021 s& cuenta con criterios de sostenbiidad incluidos en los instrumentos financierncs ya exslontes
anfocados a b ransformacitn productiva sosienile, conservaceln, recomarsion y redtarscide

Actividad. Mapeo comparativo de los criteros de sostenibiidad usados on b actualidad on ios nstrumentos
financheros

Actividad, ICorporacion de e criterios nsrumentos de fnanciacion como cridios U orcs qui ncleyan
Cribens do soslendddad

En ol 2021 s& cuenta con un models do alanzas pdblco-privado para B mversiin en los proyecios do i
Iniciiativa disefiads y aprobada, nchido MocanBmos do Mancciin nnovadonss como P3A

Actividad, Rovisidn de modeles de skanzas pobScs - priveda ya sxslenles

Actividad, Disoflo v dprobaciin dul modeks e akanzass pObECo - privada para I Frversidn

Actividad, Gostdn oo reciesos para ponil on marcha o modeks oo planzas pOblco -privada de B Inciatva

En ol 2021 58 cuenia con ks planes de capaciiacin pars exiens in al cridio y olrcs mecanismes de
franciameants para produciores/Tinca do la Iniciatva isios para su implemantacidn incluido mecansmos do
financiacién inncvadores como PSA

Actividad. ldontficar s necesidades de sducacidn franciers & b Inczatva CBAP

Actividad, Disofar B mylocoiogin para reakzar 18 woonsion &l cridio 8 os producionis ¥ ofganizaciones
[BScCcnds 4} QUi RGN &0 1 Incialva

Actividad. Implomaniar un piole ¥ diselar su oscalabiidad

Actividad. implementar la escalabiidad de los planes de capacitaciin para exlensidn al crédito y otros
macanismos de fnanciamienio en ks proy do [ Iniciastiva

En &l 2022 58 CUSMME CON UN S5GUEME do mondaned, razabidsd v acompaiamisnto pars ks crédios o
irsirumenios Snancidol promavidos por b Iniciatv e, nciuido MeCRREmoR G TRANCIICKN NNeYRJores Coma

PSA
(Trarabidad af cridifo)

Actividad. : ontificar disponibiltsd v waciod de nformacian sobha los insirumsnles francisnos promovides. por
b Inicaliva

Actividad, Corsirucciin do nea base prolminar de ko indirumentos fnanciedas

Actividad. Disefar of esquema de razabldad y acompafiarments ks instrumemaentas financieros.

Actividad. Puesta en marcha dol esquema do trazablidad y acompafiamisnio o los nstrumantos financiercs

En &l 2025 s& cuenta con ol 50% del esquema financierc para ko (5) modelo (5) de alanzas piblco-privadas
implemantadas en los bterritorios pricrizados

En &l 2025 s cuenta con s plotos de los insrumentos financiercs implementados en la producckan primaria
(producion/finca)

En ol 2130 el 20% do las iniciailivas en barritonios priorizados L
de fnanciaciin innovadones para i inversian

PEA u olfos Mecansmos

Loke

En el 2030 s cuenta con o 1005% del esquamna financiedo para kb (8) modeks (8) de alanzas poblico-privadas
INnanthlas on s ledrlonod. DIz adas

CT - 5T CB&P, Mosa do Cacsd

CT - 3T CB&P, Mesa de Cacao

CT - 3T CB&P,
CHC

Wosa do Cacsa,

CT - 5T CB&P, Mosa do Cacad,

Mesa de Cacao

CT - &T CEAP, Mesade Cacao

CT - 5T CBAP

CT - 57 CB&F

CT - 5T CBAP, Mosa do Cacao

CT - 5T CBAP, Mesa do Cocao

CT - 5T CBAP, Mesa da Monloneo
¥ MioEa do e

CT - BT CBAP, Maesa da Manlahes

v Masa do CHthe

CT - 5T CB&P

CT - 8T CBAP, Mesa de Monitoneo,
Masa de Cacao y Mesa de Bosques

CT - 5T CB&P

FINAGRO, BAC, Fondos de caplal privada,
Fondos de garaniia, USAID, Barca privada,
Misir: Enanc e ds, Cooparalvas [nandsrad,
Cooparacisn, DNP

FINAGRO, BAC, Fondos de capial privads,
Fondos de garanifa, USAID, Banca privada,
Micro fnancisras, Cooperatheas fnancisras,
Cooparacin, DNP

FINAGRO, BAC, USAID, Banca privada
Miiro fnanciedas, Cooparalivas fnanceras,
Coopraciin

FINAGRD, BAC, USAID, Banca privada .
Mire fnancisrss, Cooparalvas fnancars,
Cooprackn

USAID, Banca privada . Micro financieras,
(=

Coop . = 2 e

MADS, (FNG's expertas on o tema

USAID, Banca privada , Micro financioras,
as financieras, Cooperaciin,
MADS, NG expertas on ol bema

FINAGRO, DNP, Banca Privada, Banagrara,
Fondos do Pensiones, Fondos Privados,
Capinl do Impacto y Copitales de Riosgo,
MADS -PSA, Banca de Impacio, Bolsa
Mrcantl, Cooparaciin inlernacional, Banca
Mutiateral

FINAGRO, DNP, Banca Privada, Banagraria,
Fordos do Perdionas, Fondos Privados,
Capital do Impacto y Capiales de Riosgo,
MADS -PSA, Banca de Impacis, Bolsa
Mercant, Cooparacikin inlernacional, Banca
Muitiateral

FINAGROD, BAC, Fondos do caplal privada,
Fondos do garantia, USAID, Banca privada ,
Micro financieras, Cooperativas financierns,
Cooperacin, DNP

FINAGROD, BAC, Fondos do caplal privada,
Fondos do garantin, USAID, Banca privada ,
Micro fnancieras, Cooporativas financierns,

Cooparacisn, DNP

FIMAGRO, BAC, Indusiria cacaolera
adharente 8 CBAP, CNC, IDEAM

FINAGRO, BAC, Indusiia cacaobers
adharents a CBAP, CHC, IDEAM

FINAGRO, DMNP, Banca Privada, Banagraria,
Fondos do Perdiones, Fondes Privados,
Capial do Impacto y Capiales e Rinsgo,
MADS -PSA, Banca de Impacic, Bolsa

L i, coop i Ink , Banca
Mibaberal

SouthPole, WC5, Banca privada y plblica,
Cooperaciin Intermacional, ONG's, Climate
Focus

FINAGRO, BAC, Fondos de capital privada,
Fondos de garaniia, USAID, Banca privada ,
Mitio fnancidss, Cootialivas fnancerad.




3. Sistema de monitoreo, verificacion y trazabilidad distribuido de
la Iniciativa CB&P con énfasis en bosques, servicios ambientales,
inclusion social y el desarrollo econdmico, articulada con la
Estrategia contra el cadmio promovida por el Gobierno Nacional:

Para Colombia, contar con
experiencias de trazabilidad es en las
cadenas cero- deforestacion
representa una oportunidad. Los
esfuerzos y compromisos hechos en
materia de detener la deforestacion e
impulsar cadenas de productos
sostenibles seran legitimadas
publicamente solo si durante su
desarrollo, se monitoreen, verifiqueny
se reporten de manera efectiva. Lo
que se traduce en politicas claras de
seguimiento, generacion de
indicadores de impacto y desempeno
y contar con sistemas de trazabilidad
robustos.

Debido a que el cacao en Colombia
no deforesta, o por lo menos no hay
evidencia de que asi sea, para el pais
es de suma importancia que ante el
riesgo que, la cadena se pueda
convertir en un driver de
deforestacion al volverse un
producto de alta demanda, CB&P
buscar lograr poner en
funcionamiento el Sistema de
Monitoreo que permite generar
alertas, contabilizar los impactos
positivos y medir que los esfuerzos de
la Iniciativa sean efectivos.

Es asi como la iniciativa contara con un
sistema de monitoreo con la activa
participacion de los principales actores
territoriales que verificara los avances en
el cumplimiento de los acuerdos y
metas y que ademas documentara, para
los proyectos de la Iniciativa, la
produccion de cacao cero-
deforestacion.

El Sistema estara articulado con
Estrategia contra el cadmio promovida
por el Gobierno Nacional y se
implementara en los territorios
priorizados por la Iniciativa.

Cuantitativamente este resultado
cuenta con 6 hitos a corto plazo, 4
hitos a mediano plazoy 1 alargo
plazo. Se espera desarrollar 16
actividades en los préximos 2 anos.

Hitos relevantes:

« Indicadores del Sistema de Monitoreo y
Verificacion identificados.

» Productores, asociaciones, Industria y
demas entidades como proveedores de
informacién capacitados.

» Sistema de Monitoreo, Verificacion y
Trazabilidad implementado en un territorio
priorizado.

» Sistema de Monitoreo, Verificacion y
Trazabilidad replicado para todos los
territorios priorizados.




] Hito Responsablo Aliados estrabégico

Resultado estratigico ¥: Operando el sistema do monitoreo, verificacién y trazabilidad distribuido de la Iniciativa CB&P con énfasis en bosques, sorvicios amblontales,
inclusiin soclal y ol desarmolio scondmico, articulada con la Estrelegis condra of cedméo promovida por ol Gob Nadona

Entos lemtoriales, Fodecacao y

R Agramiaciones, MADR, MADS,

En ol 2020 s0 cusnla con ol daefio ¥ I adopsbn do s indcadoros do k Inkkalyva pam vorficar los

L1 vances en ol cumplimionio de los acuerdos ¥ malas F"I"n m::ﬂa:m'm G'E _&T :'E. p Adhenenies CBAF, ART
RESES L Academia [RR), CIAT, WCF
Rainforest Ala Entos lemitorialos, Fodecacao y
24 Actividad. Duofink la hoja do ruta para ol monficres do los avances on ol cumplmeanto dal Acuerdo CBAP, mnnﬂm RA) n:ms DEAM) - Agromiaciones, MADR, MADS,
-1-1- | sanndn coms marc de misencs ol AF] B B b Iy cagp Adhrentss CBLP, ART
cacao - Gromio, CT - STCBAR |\ i {RR), CIAT, WCF
12 En al 2020 20 cuenla con la aticulscidn entre ol sklema de moniomd, verficacidn y mzabiidad de la CT - 5T CB&P, Mosa de Moniloneo, IDEAM, CIAT, WES
* Inicatva y kb Estrilegia contra ol cadmio promovida por el Goblemo Madonal M CIT - Colombia Productva H
3.0, Actividad, Crear ol sspace do articulaciin entre ol sislema de la Inkiatva y la Esteiega contm el CT- 5T CBA&R, Mosa do Monlloreo, 0w car wee
© | cademia en I8 mesa do IFabajp de monflores creads por ol Acuerds CBAP MnCIT - Colombia Preductva d
En ol 2021 s0 cuenia con la noa base sodal econdmica, produciiva y amblenial do & rolacidn cacag, DAME, PHUD, MADR - UPRA,
33.  bosquesypaz. r- T CRar WADR. Mesade DR, ANT, ART, At Consejeria
festudie ded CIAT como punfo de partioa) o para la ostab&racatn, WCF
131 Actividad. Identificar daponbidad v vacios de nlomacidn social, econdmca, productiva v ambiental
T parm ol terilono priorizado. DANE. PHUD, MADE - UERA,
s o = = = CT - 5T CBAP, MADR. Mesa do ADE .H.HT ”'“ Al hn“};r‘.
A2 rskeu o Inoa baso ar I, @Ol A uctsa v amblontal . e '
332 dad. cidn prodminar (so nidemica, peod ¥ ) Manitares, CIAT i satsblizaciin. WEF
333, Actividad. Desafiar et gia para lenar vacios do informacitn do la Bnea baso
En al 2022 so cusnta con un plols del modelo de capadctacidn a productones ¥ asocadones coma CT-S5T CBAP, Masa da Mandoma,
34. proveodones do informackin adocuada para ol sislema de monfioreo, evaluacidn y tmzablidad de la Rainfores! Alance, MADR - ADR,  IDEAM, WCS, ART, ARN
Inkcativa MADS

Actividad. Socialzaciin del sislema de manofeo, svaliasin v azabidad de | Inksaliva con la ADR,
productores y asocEcionos

Actividad. Dsehar metodoiogia de capacilaciin pam exlensonistas rumls de la ADR, producioms y

BREOCHEENE CT - 5T CHEP, Mesa do Monidara,

Rainforost Aance, MADR - ADR, IDEAR, WCS, ART, ARN
MADS

34.1.

342,

Actividad. Implementar el proyecio piabo de capacitacidn para extensionistias rurakes do ka ADR,
" productorss y As0ckICGON0S

Actividad. Imph ar @ abidnd dol polo de capaciaciin pam exensionisios amks de B ADR,
productores y asod@cionos on los proyecios do la Inicatva

344

ART, Industria cacaclemn
adheronle, oiros gremes
cataoteros. Academia (RR), CIAT

En ol 2022 so cuenta con ol mapa do cacao ¥ bosques an s ronas PDET prodzadas por l Iniciativa & MADR (UPRA), Fedocacad - Gremo,

A5 mayor resalucdn, a parti dol mapa nadonal de cacao | DE AR

Acgtividad. : Incluir on ol documents sobre s condicones hab#anies que requiare la Inicaiva para &
mplsmentaciin dol Plan de Accién, o mquormionio del mapa nacional do cacac a mayor nesglucidn

ART, Indusleia cacaolomn
352, Actividad. Recopiar informackin cariogeifica de producicres de cacas on las zonas PDET MADR [UPRA), Fedocaces - Gremio, | o nie. adics aromiss

JOEr cacaotoros, Academia (RR), CIAT
3.5.3. Actividad. Froposameanio do migenos 4o sateBe o nformacion do camps
3154, Actividad Elaboraciin dol mapa naconal de cacao on zonas PDET
IDEAM, ARN, Embajada do
18 En al 2022 30 cusnla reakeads la vedficacsdn ambienlal, social y econdmica de la cadena dol cacan, an WCS, MADS, CT - 5T CBAP, Moruega, anles loemicnakes,
al menos un temilono priorisado por la Iniciatva Rainfores! ARance, CIAT Fad . Indusinia lera
asdhsranls
161 Actividad. Hantificacsbn do lemtoro prcrzado pam prusba de prolocolo basado on un connto de
T erilenos dofinklos
6.2 Acgtividad. Daofinicién do varables socales, econdmicas y amblontales pam el sistorma moniborea, )
S vadficackn y mzabldad IDEAM, ARH, Embajada da
WCS, MADS, CT - 5T CBAP, Naruaga, anles tormilorniakes,
26,3 Actividad Construr prolocoio de infercambio y confidencialdad de informacidn, tenenda on cusnta Ranforost Alance, CIAT Fodecacao. Indusina cacaclera
3 [ncliouciones sl sl onwo, vericackin v U zabidad adherents
164 Actividad. Implomataciin en kos termitonos priofzados, implementar el prolocolo de infercambio y
e confidencabdad de nfomacidn del sistoma monigoseo, verficacidn y mzabidad
a7 En @l 2025 0 cuenla, al menos, con una Bcluakzackdn del mapa de cacho y bosques on las zonas PDET MADR (UPRA), Fedecacad - Gramio, mm'.LT:ﬁu?:.ﬂﬂ
7 & mayor resokectn, & pari dal a nacional de cacao IDEAM L was
L P = - cacaatoros, Academia (RR), CIAT
En ol 2025 50 cuenis con documontacin plona de 8 cadena Bbe deforestackdn y degradactn por pare TO43IA CACA0I0M RONGrATS, A1 - FAGECACD, LONBNK NAGGNAI
38.  da s Indusiis cacaotors adhererts & I Inicative STCB&P L R

En ol 2025 w0 cusnla con un estudio do caso que acredite que & actividad preductva dol cacao
349, contribuye a la restauracidn, consanmcién ¥ maneo sostonibie de los bosquos ¥ gonend condiciones pam

‘WCS, Fodecacao, Industria

CIAT, Rainforeal, IDEAM, CT-ST o0 adherents, Cantros o

la conslruccidn do paz en s lerosos i Instiutos. Academia. MADS
3.1.0. En el 2025 se cuonta con el 50% do I verficaciin de 1 irnzabiidad ambiental, social v sconarmica de la ¢ IDEAM, ARN, Embajada do
WCS, MADS, CT - 5T CB&P, Maruega, onles torioiaks,
241 En ol 2030 so cusnla con ol 100% de la vedficacién de ka azabildad ambiental, social y ecdnomica de la Rainforost Alance, CIAT Fadecacan, Industia cacaciera
" cadena do valor cacaoc en ol mano do CBAP adharenls
= - 4




los retos de los modelos productivos de cacao cero- deforestacion que

I 4. Fortalecimiento de la institucionalidad cacaotera para responder a

integren la conservacion, manejo y restauracion de bosque y del
recurso hidrico a escala de paisaje, con énfasis en acompanamiento al

productor:

Para el sector cacaotero el panorama
actual en términos organizacionales es
deébil. La poca capacidad para atender a
los productores de cacao con asistencia
técnica Integral y el relacionamiento con
organizaciones y asociaciones de base
conformadas por productores son un
indicador de esto. A pesar de los
evidentes esfuerzos de la
institucionalidad, las estrategias son
insuficientes.

A este panorama se suma uno similar, la
institucionalidad a nivel regional -
municipal y departamental -, del sector
agropecuario y ambiental es igual de
preocupante. Para estas instituciones
impulsar y explotar el potencial del
cultivo de cacao en arreglos
agroforestales es casi imposible, pues el
conocimiento sobre las posibilidades de
la cadena en este sentido es limitado.

Y esto, por, sobre todo, ha tenido -y
tiene que ver - en cOMo se maneja

la politica ambiental y de desarrollo rural

en el pais.

Dichas debilidades se convierten
entonces en necesidades que sugieren
la articulacion estrecha y precisa de los
entes para cumplir a los desafios que
pone sobre la mesa la dinamica del
cacao, los bosques y la paz en su
conjunto.

De ahi que el Resultado Estrategico 4
busque disenar e impulsar una estrategia
de fortalecimiento de la institucionalidad
cacaotera con énfasis en modelos
productivos de cacao cero-deforestacion
que integren la conservacion, manejoy
restauracion de bosque y del recurso
hidrico a escala de paisaje.

La estrategia consolidara un esquema de
trazabilidad confiable y transparente
implementado para la rendicion de
cuentas. Asi, en 10 anos contaremos con
una cadena de cacao fortalecida en todos
los niveles y apropiada en temas
relacionados con la Iniciativa.

Cuantitativamente este resultado cuenta
con 4 hitos a corto plazo, 1 hitos a
mediano plazoy 1 a largo plazo. Se
espera desarrollar 13 actividades en los
préoximos 2 anos.

Hitos relevantes:

e Estrategia de fortalecimiento a la
institucionalidad cacaotera con énfasis en
modelos productivos de cacao ceroy
restauracion.

e Estrategia de fortalecimiento para las
organizaciones asociativas locales, regionales,
CARs e Institutos del SINA para fortalecer
alternativas agroforestales con cacao.

e CNC fortalecido en los temas relacionados con
cacao, bosques y paz.

e Esquema de trazabilidad confiable y
transparente implementado para la rendicion de
cuentas.




Hita

Responsable

Aliados estratégico

Resultado estratéglco 4: Fortalecida la Instituclonalidad cacaotera para responder a los retos de los modelos productivos de cacao cero deforestacién

que integren la conservacidn, manajo y restauracion de bosque ¥ del recurso hidrico a escala de palsaje, con énfasis en acompafiamiento al productor

4.1.

4.1.1

En ol 2020 se cuenia con la estrategia de fortalecimiento de ka instiucionalidad cacaolera
en ¢l marco de la Inkclativa con enfask en modelss productives de cacao cero
deforestackn que integren la conservackin, manei v restauracién de bosque v del
recurso hidrico escals de palsale con énfasks al scompafiamients del productor

Actividad. |dentificar las necesidades de fortakecimiento de B institucionabdad cacaolera
en ¢l marco de la Iniciativa

Actividad. Elaborar un documento para las distintas entidades de la nstitucionabidad
cacaolera, que evidencis lag condiciones hablitanies necegarias para la implementaciin
del Plan de Acclbn de ko Iniciativa

Actividad. Analisis comparative de la institucionabidad cacaotera colombiana con demas

©en LATAM

4.2

4.2.1.

422

423

424,

4.3

4.3.1.

4332,

433,

4,34,

4.4.

441,

4.5,

4.6.

Actividad. identificar y definir las |ineas de accién necesarias para el foralaciméento de

* la ingtitucionaldad cacactera en el marco de la Iniciativa

Dizediar la estrategia de fortalecimianio da fortalacimiento de la institucionalidad cacaotera
en &l marco de la Iniciativa

En el 2020 se cuenia con una astralegia que fortalezca a las organizaciones asociativas
lecales y regionales en competencias organizacionales y en manajo da bosque y dal
recurso hidrico a escala de paisaje (consarvaciin y manejo de bosques, buenas
précticas agroforestales)

Actividad. Identificar las necesidades de fortalecimianto de las organizaciones
asociativas locales y regionales

Actividad. Disediar la estrategia que responda a las necesidades de fortalecimiento de
las organizaciones asocialivas locakes v regionales en compelencias organizacionales y
&n manejo de pasapes sosleniblas

Actividad. Implamantar la estrategia de fortalecimianto de l3s organizaciones asociativas
lecales y regionales en competencias organizacionales y en manajo da paisajes
sostenibles

Actividad. Monilorear el cumplimiento de la esirategia de fortalecimianto de kas
organizaciones asociativas locales y regionales

En ol 2020 se cuenta con una astralegia que fortalezca a las CARS y a los institutos de
investigacion ded SINA en su capacidad de ofertar alternativas agrofoestalss v ks planes
da manejo del bosque y del recurso hidrico para las diferentes regiones

Actividad. Identificar las necesidades de fortalecimiento a las CARS e institutos de
investigacitn del SINA

Actividad. Disedar la estrategia que responda a las necesidades de fortalecimiento a kas
CARS e institulos de investigacidn del SINA en su capacidad de ofertar allernativas
agrofoestales para Bs diferentes regaones

Actividad. Implernentar ta astrategia de fertalecimientode a ks CARS ¢ nstiulos de
investigacion ded SINA en suU capacidad de ofertar alternativas agrofoestales para Bs
diferentes regionos

Actividad, Monilorear &l cumplmignto de la estrategia de fortalecimiento a Bs CARS ¢
institutos de investigacion del SINA

En ol 2022 s cuenia con un esquema de trazabiidad confiable y transparenta que da
cuenta de & rendicidn de cuentas de la Iniciativa

Actividad.Disefo de un esquema de trazabiidad que se cuenta de la rendickin de
cuentas da ka Iniciativa

En ¢l 2023 s¢ cuenta con ¢l Conselo Nacional Cacaotero fortalecido en los temas
relacionados con la Iniciativa a partir de la estrategia de fortalecimiento de
institucionabdad cacaotera

En &l 2025 sa evalla y ajusia, de ser necesario, la estrategia de fortalecimianto de
institucionalidad cacactara en al marco da la Iniciativa

CT - 5T CBAP Fedecacao,
CHC

CT - 5T CB&F Fedecacao,
CHC

CT - 5T CB&P, Fedecacao,
CHC, MADS, MADR

CT - 5T CB&P, Fedecacao,
CHC, MADS, MADR.

CT - 5T CBAP, Fedecacan,
CHC, MADS, MADR

CT - 5T CB&P, Fedecacao,
CHC, MADS, MADR.

CT - 5T CB&P

CT - 5T CB&P

CT - 5T CB&P, Fedecacao,
CHC

MADR [ART, ADR, Agrosavia), MADS
(Institutos de investigacion y
corporacionas), Industria cacaotara
adherente, Red Macional cacaotera,
Mesa de fortalecimiento institucional

MADR (ART, ADR, Agrosavia), MADS
{Inatitutos de investigaciin y
corporacionas), Industria cacaciara
adharente, Red Nacional cacaotera,
Mesa de fortalecimianto institucional

Institutos dal SINA, CARs, SECO

Institutos dal SINA, CARs, SECO

Institutos del SINA, CARs, SECO

Institutos dal SINA, CARs, SECO

Adherentes Iniciativa CB&P

Adherantas Iniciativa CBEP

Indusiria cacaclera adherente, MADS,
MADR




5. Estrategia de comunicaciones y transparencia de CB&P dirigidas a
la industria, consumidores, productores, entidades de gobierno local,
regional, nacional e internacionales:

El cacao colombiano cuenta con
distintos atributos positivos, buenas
practicas y especial (paz, cero-
deforestacion, ambientales, culturales 'y
sociales) que sin duda lo posicionan
como un producto apetecido y que
representan una ventaja significativa
en el mercado internacional.

Actualmente, la apuesta de comercio
de pais no integra las cualidades
especiales del cacao, perdiendo una
oportunidad significativa de posicionar
y vender los atributos del cacao
colombiano. Asi, la narrativa impulsada
por la Iniciativa CB&P se convierte
entonces en la embajadora indicada
del cacao colombiano en lo que
respecta a los atributos positivos,
buenas practicas y especial. El
escenario ideal seria que esta narrativa
fuera adoptada por las organizaciones
adherentes y aquellas encargadas en el
pais de realizar la promocion de la
cadena del cacao.

El resultado cinco del Plan de Accion
para el cacao, los bosques y la paz
tiene como objetivo el disenar una
estrategia enfocada en el
posicionamiento de los cacaos
especiales, entre esos, cacaos finos y
de aroma, asociados a cero-
deforestacion, proteccion de la
biodiversidad etc. sustentada en el
Sistema de Monitoreo y Trazabilidad.
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Posicionar frente al mercado internacional
se debe hacer con todos los requisitos
necesarios de transparencia y confiabilidad
que el mercado.

La Estrategia de Comunicacion debera estar
estrechamente articulada y alimentada por
el Sistema de Monitoreoy

trazabilidad para mitigar posibles riesgos de
credibilidad.

Cuantitativamente este resultado cuenta
con 3 hitos a corto plazo, 1 hitos a
mediano plazoy 1 a largo plazo. Se espera
desarrollar 5 actividades en los proximos
2 anos.

Hitos relevantes:

 Estrategia de comunicacion y de
transparencia que posicione al cacao
especial colombiano como un cacao de
buenas practicaS implementada




#

Hito

Responsable

Resultado estratégico 5: Estrategia de comunicaciones y transparencia de CBEP

5.1.

5.2

52.1.

5.3.

2.3.1.

5.3.2.

5.4.

5.5.

En al 2020 se cuenta con |a estrategia de comunicacion y de
transparencia disefiada que posiciona al cacao colombiano como
un cacao con atributos positivos, buenas praclicas y especial

Actividad. Disefio de la estrategia de comunicaciones enfocada
en el posicionamiento de los cacao especiales, entre esos,

" cacaos finos v de aroma, asociados a cero deforestacion,

proteccion de la biodiversidad etc,

Validacién de la estrategia de comunicaciones (incluida la

" narrativa)

En el 2021 se cuenta con financiacion de la fase | de la estrategia
de comunicacion y de transparencia

Identificacion de fuentes de financiacion de la estrategia

En el 2022 se cuenta con la implementacion la fase | de la
estrategia de comunicacion y de transparencia

Implementacion de |a estrategia en su fase |
Constituir una alianza entre CB&P y medios de comunicacian
masivos, influenciadores, ate.

En el 2025 se cuenta con la evaluacidn y ajuste de la estrategia
dé comunicacidn y de trans panencia

En al 2025 se cuenta con |a evaluacidn y ajuste de la estrategia
de comunicacion y de transparencia

CT - 5T CB&FP
Equipo comunicaciones

CT - 5T CB4P
Equipo comunicaciones

CT - 5T CB&P
Equipo comunicaciones

CT - 5T CB&P
Equipo comunicaciones

CT-ST CB&F
Equipo comunicaciones

CT - 5T CB&P
Equipo comunicaciones

CT - 8T CB&P
Equipo comunicaciones

CT - 5T CB&AP
Equipo comunicacionas

CT - 5T CB&P
Equipo comunicacionas

CT - ST CB&P
Equipo comunicaciones

Aliados estratégico

Adherentes CB&P, Medios de
comunicacion, Influenciadores

Adherentes CB&P, Medios de
comunicacion, Influenciadores

Adherentes CB&P, Medics de
comunicacidn, Influenciadores

Adherentes CB&P, Medios de
comunicacion, Influenciadores

Adherentes CB&P, Medios de
comunicacion, Influenciadores

Adherentes CB&P, Medios de
comunicacian, Influenciadores

Adherentes CB&P, Medics de
comunicacidn, Influenciadores

Adherentes CBAP, Medios de
comunicacidn, Influenciadones

Adherentes CB&P, Medics de
comunicacidn, Influenciadores

Adherentes CB&P, Medios de
comunicacidn, Influenciadores
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